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1 Uvodni slovo Feditele

,Rozhodl jsem se byt stastny, protoZe je to dobré pro mé zdravi," Voltaire

Vazeni pacienti a zaméstnanci nemocnice, mili pratelé,

rok 2019 nam ukazal, ze i Ceskd zdravotnickd zafizeni musi byt dobfe pripravena na
neocekavané situace jako jsou kybernetické Utoky ¢i Utoky aktivniho strelce. V ramci svych
moznosti, vybavenosti a realného stavu tyto situace ovlivnit. Je to smutné, ale je to tak. I
nase nemocnice se snazi zvySovat zabezpeCeni a bezpecnost pro naSe pacienty a
zameéstnance. Konec roku pak priSel s predzvésti Sifici se nakazy koronaviru, ktera nas jisté
zameéstna v roce 2020.

Moderni doba pfinasi modernizaci a zrychleni. Bez vétSich probléml se nam podafilo
zavedeni elektronického receptu a nachystat se na povinné eNeschopenky. Pracujeme na
modernizaci pristrojové techniky i pocitacového vybaveni. Spusténi pracovisté magnetické
rezonance a saturace personalniho stavu oddéleni RDG mi déla velkou radost a je posunem
v nasich diagnostickych moznostech.

Nedostatek ékarli, vSeobecnych sester a dalSich zdravotnickych profesi vSak pocitujeme i
v nasi nemocnici. Re$i se na celorepublikové Grovni a je celd fada nemocnic, které musely
pristoupit k omezeni provozu ¢i zavirani oddéleni. Jsem rad za podporu zfizovatele, Kraje
VysoCina, v oblasti naborovych prispévkl pro nové zaméstnance a stipendii pro studenty.
Dékuji Méstu Havlicklv Brod za dlouhodobou podporu financni a moznost zajisténi ubytovani
pro nové lékare. I touto cestou se nam dafi upeviovat personalni politiku a mit vizi do
budoucna.

Velice si vazim kazdého zaméstnance, jejich kazdodenniho pracovniho nasazeni. Jsem rad, ze
néktera oddéleni jsou dlouhodobé personalné stabilni a aktualné pomahaiji v oborech, kde se
situace zhorsila. Stale tak poskytujeme vysoce kvalitni zdravotni péci v celé Sifi. Povzbuzenim
do dalsi prace jsou také odborné konference, seminare a akce pro Sirokou verejnost, které
poradame a o néz je velky zajem.

V neposledni fadé dékuji véem sponzorlim za financni podporu, at' jde o mésta, obce,
soukromé podnikatele, firmy Ci jednotlivce. Jejich podpora je pro nas stale dllezitéjsi. Nasi
snahou i nadale bude vylepSeni ekonomické situaci, coz bez jistych zmén v Uhradové
vyhlasce a nastavenych systémech bude tézké.

To, co déla nasi nemocnici pro nas jedinecnou, jsme my vsichni — pacienti a
zaméstnanci. Mgr. David Reznicenko, MHA

reditel
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro lécebnou péci

Osobné hodnotim rok 2019 spiSe pozitivné. Rok 2018 se nesl ve znameni kritické situace v zajisténi
sluzeb Lékarské pohotovostni sluzby - ne Ze by se situace v roce 2019 néjak zasadné zménila -
zajisténi LPS praktickymi Iékafi je na stejné urovni. Nékolik lékar, ktefi se pribliZili diichodovému véku
prestali slouzit, nékolik novych lékarll po atestaci z praktického Iékarstvi Ci tésné pred atestaci se do
sluzeb zapojilo. Na zajisténi sluzeb LPS se ale stale podili velké procento (50-60%) nemocnicnich
Iékard (zejména z oddéleni urologie a ortopedie). Jen diky nim se dafi udrzet stavajici
.bezproblémovy" chod pohotovosti. Neméné vSak patii velky dik také stavajicim i nové zapojivsim se,
uvédomélym slouZzicim praktickym Iékardim. Stale trva m{j apel i na ostatni praktické |ékare, aby nam
pomohli zajiSt'ovat Lékarskou pohotovostni sluzbu. Ministerstvo zdravotnictvi nastinilo Gpravu systému,
ktera by diky zménam a nové nabytym kompetencim praktickych lékarl a ambulantnich specialist(,
méla smérovat k tomu, aby se pohyb pacientd v systému zefektivnil. Jisté bohuliby imysl se v realné
praxi zatim zasadné neprojevil....

Evergreenem je nedostatek nemocnicniho zdravotnického personalu, a to jak lékarského, tak v
nelékarskych profesich. Nutno ale dodat, Ze v celorepublikovém kontextu je na tom naSe nemocnice
jeste relativné dobre. Samozrejmé jsou odbornosti, zejména konzervativni obory (interna, plicni,
nasledna péce), kde je pocet Iékart na hrané a bezproblémovy provoz téchto oddéleni je zajistén jen
diky enormnimu nasazeni Iékarll s nemalym poctem prescasovych hodin. Ani penize (které jsou, tak
Casto zminovany v mediich) vSak nevynahradi nam zdravotnikim mnoZzstvi pfesCasovych hodin, bez
nichz by neslo udrzet chod nemocnice v dosavadnim rozsahu, rezimu a cas, ktery bychom chtéli travit
se svymi rodinami a odpocinkem. Nota bene soucasna generace mladych lékarl, jiz nema takovy
~militantni™ postoj k praci v nemocnici (a to jisté neni minéno jako néco Spatného). Mladi Iékafri jisté
také zodpovédné pristupuji k praci Iékare, vzdelavani, ale na stejnou Uroven jiz davaji i svdj osobni,
soukromy Zivot, volny ¢as, coZ je jen a jen dobre. I z tohoto pohledu je adekvatni personalni zajisténi
paternich oddéleni pro bezproblémovy chod nemocnice klicové. Chtél bych tedy na tomto misté
podékovat vsem koleglim za jejich praci, vstficnost, ochotu a nasazeni projevené nad ramec svych
pracovnich povinnosti a za snahu udrzet chod oddéleni, ambulanci, ¢asto i na Ukor ztraty osobniho
volna.

Pozitivni véci je fakt, ze se diky evropskym fondlim a projektu ,IROP" podafilo vyraznou mérou
obnovit zdravotnickou techniku v nasi nemocnici, dluzno také dodat, ze jsme v roce 2019 slavnostné
otevreli pracovisté magnetické rezonance. Zavérem bych chtél podékovat Spolku Ceskych lékarl ve
spolupraci s 0S CLK Havli¢kév Brod, diky jejich? aktivitdm zajiétujeme postgradudlni a celoZivotni
kontinualni vzdélavani Iékard a zaroven se setkavame na neutralni pddé, cozZ prispiva k udrzeni dobré
atmosféry a spoluprace.

Dovolim si na tomto misté apelovat na pacienty, ktefi prichazeji do nasi nemocnice o shovivavost a
trpélivost. Prace zdravotnika je velmi fyzicky i psychicky narocna a vérte, ze agrese, stres a vulgarni
nadavky osetteni neurychli, pravé naopak. MUDr. Ales$ Bilek

nameéstek pro Iécebnou péci
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4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro osetrovatelskou péci

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici se podileji na preventivni, oSetfovatelské a lé¢ebné péci v
souladu s nejmodernéjSimi postupy, které jsou popsany v prisluSnych standardech
oSetfovatelské péce. Bé&hem celého roku dochazelo pribézné k revizi oSetrovatelské
dokumentace.

V roce 2019 pokracovala stabilizace nelékarskych zdravotnickych profesi (prevazné v profesi
vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka) ve spolupraci se vzdélavateli v Kraji
Vlysocina. Personalni stabilizace ve zdravotnictvi je prvoradou a naléhavou prioritou, proto
jsme se cilené zapojili do veletrhu pracovnich prilezitosti pro studenty a absolventy -
JOBStart 2019, poradané Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava. K motivaci nastupu do
zaméstnani u studentl stale Castéji vyuzivame stipendijni program Kraje Vysocina pro
nelékare a zaroven probéhlo i Skoleni stfedniho managementu v otazce ,Prichazi nova
generace nelékarského zdravotnického personalu - a co my na to...?" a ,Jak komunikovat
s rliznymi generacemi na pracovisti i doma."

Nelékarsti zdravotnicti pracovnici se v navaznosti na legislativnhi zmény odborné dale
vzdélavaji v ramci planu celozZivotniho vzdélavani. Zdravotnicka povolani jsou vysoce
psychicky i fyzicky naroc¢nd, vyzaduji vysokou miru odpovédnosti, rozhodnosti a schopnosti
empatie. Vroce 2019 se pravidelné schazela Skupina nelékarskych zdravotnickych
pracovniki pro vzdélavani a urcovala priority v oblasti celoZivotniho vzdélavani. Podilela
se na pripravé planu odbornych seminarl a vzdélavacich akci.

Seznam nékterych odbornych konferenci a seminari

10. - 11. ledna kurz Stimulace vnimani - Interaktivni zakladni kurz

17. ledna odborna konference | Propojeni  teorie a bezpecné  praxe
v oSetrovatelstvi - I. odborny modul

20. Unora odborna konference | Novinky z ,pavilonu 13"

21. Unora seminar Poruchy srdecniho rytmu - zakladni kurz

21. bfezna seminar Zajisténi a hygiena dychacich cest

26. brezna exkurze Orthopadisches Spital Viden

16. kvétna seminar Fyzioterapie - rehabilitace - sebepéce pro NLZP

16. fijna XII. odborna Den pro zdravi nejmensich - Détska paliativni

konference péce

21. listopad seminar Trénovani paméti

22. listopad seminar Péce o zaméstnance - Orthopadisches
Spital Viden

leden - | Skolici akce Osetrovatelska péce o zavedeny PICC a Midline

prosinec katétr

leden - | odborna konference | Nové trendy v oSetfovatelstvi - III. odborny

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019 6
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prosinec modul
leden - | seminar Komunikacni strategie s pacientem v krizové
prosinec situaci v zafizenich poskytujici zdravotni sluzby

V ramci celozivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych profesi se podarilo
vyuzit podpory dotatniho programu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky -
rezidencni mista 2019. Do tohoto programu bylo zarazeno 8 nelékarskych
zdravotnickych pracovnikdi, kdy ve <ctyfech pFipadech se jednalo
o Osetrovatelskou péci v pediatrii.

V listopadu jsme se opakované pfipojili stymem pro hojeni ran k vyzvé Evropského
poradniho panelu pro otazky prevence dekubitu EPUAP a k podpore Svétového dne STOP
dekubitim. StéZejnim zamérem bylo informovat odbornou a laickou verejnost o
moznostech prevence a |écby dekubitu s vyuzitim modernich metod vlhkého hojeni ran za
pomoci terapeutického kryti.

Konziliarni tym paliativni péce NHB je multidisciplinarni tym, ktery je sestaven - lékar
s atestaci z paliativhi mediciny, vSeobecna sestra s certifikovanym kurzem
v paliativni péci, zdravotné-socialni pracovnice, klinicky psycholog, etik, podle
prani a potreb pacienta Ize privolat zastupce cirkve, vcetné zajisténi bohosluzeb.
Pro vSeobecné sestry a détské sestry probihaji kurzy ELNEC v ramci programu
Paliatr Vysocina. Cleniim tymu je poskytovana systematicka podpora ke zvliadani

emochni zatéze plynouci z péce o pacienty zarazené v paliativni péci.

Ambulantni
paliativni péce

Nemocniéni Mobilni
paliativni specializovana
péte paliativni péce
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Oblast zdravotné socialniho pracovnika ma své nezastupitelné misto
v multidisciplinarnim tymu. ZabezpecCuje socialni pomoc pacientdm a jejich rodinnym
prislusnikim,

a to v prlibéhu hospitalizace pacienta. Je Clenem paliativniho tymu a zaroven koordinuje
dobrovolnickou cCinnost, ktera prispiva ke zkvalitnéni pobytu pacientd prevazné na oddéleni
nasledné péce a rehabilitace. Zaroven spolupracuje na strategii Kraje Vysocina v otazce
zdravotné socidlniho pomezi.

Poradnu pro stomiky vede stomicka sestra, ktera provazi pacienta od prijmu do
nemocnice az po propusténi. Pred operaci zakresluje misto pro stomii. Po celou dobu
hospitalizace uci pacienta oSetfovat stomii a dale pacienta i jeho rodinu edukuje o stravovani,

stomickych poméckach, aktivitach klubu pro stomiky.

Stomici v Havlickove Brodé méli
vanoc¢ni setkani
Zdroj: Vysocina NEWS.cz

Dékuji véem pracovnik@im za narocnou praci v oblasti oSetfovatelské péce.

PhDr. Lada Novakova, Ph.D.

nameéstkyné osSetrovatelské péce
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5 Kvalita z pohledu naméstkyné pro kvalitu péce

Hlavnim dokumentem strategie Fizeni kvality v Nemocnici Havlicklv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinualniho zvySovani kvality (KZK). Lékarskou a oSetfovatelskou péci nelze
realizovat bez aplikace zakladnich principd kvality a bezpedi.

Program kontinualniho zvySovani kvality péce je zaméfen na kontinudlni sledovani
dodrzovani postupd vychazejicich z vnitfnich predpisd nemocnice, na jejich aktualizaci a
optimalizaci pfi zavadéni dalSich postupl vedoucich k bezpecné péci o pacienty. Soucasti KZK
jsou také nastavené Rezortni bezpecnostni cile.

Na zakladé zkusenosti z evakuace v roce 2014 se nemocnice zapojila do Dotacniho programu
MZCR na zvySeni ochrany mékkych cildl v resortu zdravotnictvi a podala projekt ve vztahu ke
kontinualnimu zvySovani kvality a bezpecné péce. V nemocnici probéhlo proskoleni
vrcholového a stfedniho managementu v problematice ochrany pred zavaznymi nasilnymi
utoky. Soucasti projektu byla i analyza hrozeb a rizik vcetné optimalizace systémovych krokd
ochrany meékkych cild v prostorach Emergency a pfijmovych ambulanci. Do Skoleni byly
zapojeny i slozky Policie CR a Hasi¢ského zachranného sboru.

V roce 2019 se NHB prihlasila s projektem ,,Ochrana pred zavaznym nasilnym GUtokem" do
celostatni soutéze XII. rocniku ,Bezpecna nemocnice", poradané Krajem Vysocina. V Unoru

2020 s predloZzenym projektem ziskala prvni misto.

Ziskané financni prostfedky budou pouzity na dalSi proskoleni zaméstnancl v minimalizaci
bezpecnostnich rizik s diirazem na ochranu mékkych cild.

Celonemocnicni indikatory kvality 2019

Indikatory kvality slouzi k Fizeni procesl na zakladé statistickych dat. V NHB jsou sledovany
napriklad:

- kvalita vedeni zdravotnické dokumentace

- infekce spojené s poskytovanim zdravotni péce (HAI)
- vyskyt dekubit{

- hygienicka dezinfekce rukou (HDR)

- pady

- spokojenost pacientd

- spokojenost zaméstnancd
- sledovani stiznosti, pochval - spoluprace s Krajem Vysocina
- frekvence neZzadoucich udalosti

- komplikace podavani anestezie

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickiiv Brod 2019 g
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- chirurgicka / invazivni péce

Kazdé pracovisté nemocnice si miZe stanovit minimalné jeden indikator kvality. Stanoveny

indikator ma byt smysluplny pro dané pracovisteé.

NezZadouci udalosti (NU)

V roce 2019 pokracuje hlaseni NU do Systému hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU) pod

UZIS. Zavainé nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, t.

zjiStovanim pricin vyskytu téchto udalosti, véetné identifikace vSech souvisejicich rizik. Na

zakladé této analyzy byla navrhovana ndpravna opatreni vedouci k eliminaci vyskytu

zavaznych nezadoucich udalosti.

Analyzy pricin nezadoucich udalosti za rok 2019
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Pédy 8| 3| 2| same| | 7esw| | saow| 12 egew| of 3pem| 11| eoow| alisaw| e| 7amw| ws| eerw| 1] 6uim| 1s] enm|  wm easew
Techrické prablémy Ll 038%) 0] 000%| 0 000% 0 000%| O)000% 3 LISW| 0f000%| 3|LIS%| 2 07a%| 0| O00%| L) 034%| 0 000% 1 3%
Dekubity) of opos| ol opme| of ooow| ol opos| ol ooow| of apos| of ooow| ologows| ol ooow| o opow| 2] oz 23| aoew T
Dieta [ Vyiiva Of 000%) 0] 000%| 0 000% 0 000%| 1)038%| O O00%| 0f 000%| 1{038%| O 000%| 0| O00%| O 000%| O 000% 2 6%
Pdroje / management orsanizace of opos| ol opme| of ooow| ol opos| o ooow| of apos| ol ooow| ologows| ol ooow| ol opow| 1] oz o) ooow 1 03
elkouy soucet 12 458% 25 o54% A4 916% 26 9% 16 614% 2 8,02% 21 B02% 12 45B% 5 AN 23 T8N 26 A5 48 L22% 219 100,00%

Stiznosti a podékovani

Divodna 0
Castedné divodna 0
Nedivodna 2
Celkem stiznosti 2
Ostatni korespondence 26

Za rok 2019 bylo také prijato 195 pisemnych podékovani.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1 Zakladni udaje o nemocnici

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pr@m. ev. pocet
zaméstnancl ke konci
obdobi 1001,73|11023,03| 1041,46| 1039,72| 1056,16| 1 065,84
pocCet lékard celkem 145 143 141 140 141 145
pocet SZP celkem 547 567 572 573 579 577
|&Zkovy fond 534 534 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych
0sob 19 551 19 425 19 819 18 808 18 802 18 851
prdmérna délka
hospitalizace 6,40 6,20 6,10 6,20 6,30 6,20
pocet porodi 1 364 1409 1 448 1431 1464 1415
pocet operaci 10 077 11 476 11 696 11 332 10089| 10907
pocet ambulantnich
navstév 241 859 | 243 136| 238 972| 230993| 229 686| 224 707
Interni oddéleni
Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.225
Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 32.894
Obloznost (v %): 75,1
Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 6,7
Chirurgické oddéleni
Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 Ilzek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6
intermediarni péce
Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.288
Pocet ambulantné oSetrenych pacientt: 29.820
Pocet operacnich vykon(: 2.861
Obloznost (v%) standard: 75,7
Obloznost (v%) JIP: 77,2
Prdimérna oSetrovaci doba (ve dnech) standard: 4,6
Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,1
TRN
Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.
Pocet hospitalizovanych pacientl: 397
Pocet ambulantné oSetrenych pacientt: 3.934
Obloznost (v %): 64,2
Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 11,4
Urologie
Oddéleni ma k dispozici celkem 20 I8zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 1.000
Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 10.090
Obloznost (v %): 44,2
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Prdimérna osSetrovaci doba (ve dnech): 3,0
Pocet operacnich vykonl: 1.723

Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.652

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 30.631
Obloznost (v %): 74,2

Prdmérna oSetrovaci doba (ve dnech): 4,2
Pocet operacnich vykond: 2.211

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 79

Pocet ambulantné osetfenych pacient(: 8.366
Obloznost (v %): 15,1

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,0
Pocet operacnich vykonl: 402

OcCni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 141

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 18.090
Obloznost (v %): 20,7

Prdimérna oSetfovaci doba (ve dnech): 2,9
Pocet operacnich vykon(: 2.174

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 I0zek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed.
péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci — 20,

IGzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientl: 3.239

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 6.071

Obloznost (v %): 69,9

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,6

Onkologie
Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 11.726

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 10zek

Pocet hospitalizovanych pacient(: 2.419

Pocet ambulantné oSetfenych pacienti: 11.916
Obloznost (v %): 61,2

Primérna oSetrovaci doba (ve dnech): 4,3
Pocet operacnich vykon(: 1.536

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 |Gzek.

Pocet hospitalizovanych pacientl: 268

Pocet ambulantné oSetrenych pacientl: 2.367
ObloZnost (v %): 63,4
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Pr@imérna oSetrovaci doba (ve dnech): 5,1

Infekcni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 |0zek.
PocCet hospitalizovanych pacient(: 623

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 3.028
Obloznost (v %): 66,1

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 7,2

Rehabilitace

Oddéleni ma k dispozici celkem 25 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 514

Pocet ambulantné osetfenych pacientl: 3.825
Obloznost (v %): 71,6

Prdmérna oSetrovaci doba (ve dnech): 11,6

ODN

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 |0zek.
Pocet osSetfovacich dnli: 16.696

Obloznost (v %): 104,1

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 31,4

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 |Gzek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 1.204

Pocet ambulantné oSetrenych pacientli celkem: 15.614
Obloznost (v %): 59,4

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,2

Oddéleni spolecnych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie - 1 056 947

odbornost 802 - Iékarska mikrobiologie - 210 347

odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 65 479

Transfazni oddéleni

Celkovy pocet odebranych darcd: 1.791
z toho pocet prvodarcl: 166

Celkovy pocet odbér(: 3.195

Celkovy pocet autolognich odbérd: 2
Potvrzena infekEni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0

Pocet krevnich obrazl: 63.399

Pocet koagulacnich vysSetreni: 47.829
Pocet vysSetreni hematologem: 3.506

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 1 020, z toho PTA - 303,
Pocet stentl : 80

Celkovy pocet CT: 10 764

Celkovy pocet UZ: 20 910

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019
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6.2 Ltzkovy fond

Statistika liocet liocet Rozdily Piibylo Ubylo Vyuziti lizek Pvrﬂnjerna' Pvrtmjerna’
2019 luzek k | lGzek k lazek PriletiPF p steni Pr R % amy oSetfovaci | oSetfovaci
Oddéleni | 31.12.18 | 31.12.19 doba 2018 [ doba 2019
INT 110 110 0 3280 234 2 827 439 270 75,1 17,9 6,4 6,7
INF 24 24 0 731 29 712 39 12 66,1 19,1 7,3 7,2
TRN 24 24 0 489 25 408 35 26 64,2 19,4 10,6 11,4
NEU 24 24 0 1202 22 1178 66 20 59,4 18,1 4,6 4,2
DET 70 70 0 4 931 4 4 934 1 0 69,9 21,3 3,6 3,6
GYN 53 53 0 2 553 19 2 555 12 1 61,2 17,5 4,6 4,3
CHR 70 70 0 3164 625 3137 626 18 75,7 20,7 4,7 4,6
ARO 6 6 0 64 204 24 197 40 63,4 18,9 5,0 5,1
ORT 32 32 0 2 669 30 2334 365 3 74,2 28,0 4,6 4,2
URO 20 20 0 1035 32 1042 21 6 44,2 13,2 2,7 3,0
ORL 10 10 0 80 1 80 1 0 15,1 2,1 3,5 3,0
OCN 12 12 0 143 2 144 0 0 20,7 3,9 2,6 2,9
REH 25 25 0 211 304 197 18 0 71,6 20,0 11,5 11,6
JIP 10 10 0 174 1173 27 1306 12 77,2 23,0 2,1 2,1
ODN 44 44 0 55 484 375 62 22 104,1 31,6 32,9 31,4
Celkem 534 534 0 20 781 3188 19 974 3 188 430 71,2 20,1 6,3 6,2
. Lizka Obloznost
Rl 2017 2018 +- 2019 +/- 2017 2018 +- 2019 +/-
interni 110 110 0 110 0 77,4 72,5 -4,9 751 2,6
infekéni 24 24 0 24 0 69,1 66,8 -2,3 66,1 -0,7
TRN 24 24 0 24 0 69,6 60,2 -9,4 64,2 4,0
neurologické 24 24 0 24 0 65,8 55,4 -10,4 59,4 4,0
pediatrie 70 70 0 70 0 74,0 68,6 -5,4 69,9 1,3
gynekologie 53 53 0 53 0 61,0 63,6 2,6 61,2 -2,4
chirurgické 70 70 0 70 0 73,0 7,7 -1,3 75,7 4,0
ARO 6 6 0 6 0 67,4 62,1 -5,3 63,4 1,3
ortopedické 32 32 0 32 0 72,3 73,6 1,3 74,2 0,6
urologické 20 20 0 20 0 37,7 39,9 2,2 44,2 4,3
ORL 10 10 0 10 0 39,7 41,2 1,5 15,1 -26,1
oftalmologie 12 12 0 12 0 244 22,4 -2,0 20,7 -1,7
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 72,3 71,9 -0,4 71,6 -0,3
nasledna péce 44 44 0 44 0 97,5 102,2 4,7 104,1 1,9
centréalni JIP 10 10 0 10 0 76,9 75,5 -1,4 77,2 1,7
Celkem 534 534 o 534 0 718 69,8 -2,0 73,8 4,0

V roce 2019 nedoslo k Zzadné zméné v poctu I0zek. Obloznost I0zek se mezirocné zvysila o 4

%, prdmérna osetrovaci doba byla 6,2 dne a celkovy pocet prijatych pacientl se zvysil o 281

pacientd.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019
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7 Investicni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis. K&
Magneticka rezonance 30 887
Vybaveni do kuchyné 5812
Soubor pristrojli pro rehabilitaci 3352
Elektrochirurgicky pfistroj 5 ks 2700
Myci dezinfekcni automat 2 608
Rekonstrukce vzduchotechnickych jednotek COS 2418
Endoskopicka véz 2173
LGZko polohovaci Eleganza 50ks 2 115
Laser holmiovy 1680
Rekonstrukce rozvod( vody - pav. €.12 1637
Ultrazvukovy pristroj 1195
Funduskamera 1074
Monitor vitalnich funkci 2 ks 818
Troboelastograf 635
Kamerovy systém nemocnice 595
Neuromonitorovaci systém 584
Ventilator plicni 549
Mycka mini - endoskopie 472
Artroskopicka véz 472
Holter 4 ks 446
Vrtacka bateriova 380
Urodynamicky modularni systém 329
Morcelator 294
Elektrochirurgicky pfistroj 289
Barvici automat 241
Titan + Abris 240
Laparoskopické instrumentarium 235
EKG - BTL 235
Mycka 233
Kolposkop 230
Analyzator glukdzy 223
Odstredivka laboratorni 200
Projektor 199
Ultrazvukova sonda linedrni 180
Svarecka steril.oballi 2 ks 165
Proj.dokumentace-oprava VZT 103
Klimatizace LG-Totaline 93
Optotyp 78
Lupové bryle 54
Laserovy zamérovac 53
Multicar M 25P/ST 48
Termostat chlazeny 42
CELKEM 66 366
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Nazev akce Cerpani v tis. K&
SW - Modernizace systému Pacs 3 969
Fortinet FontiGate 100E HW 492
SW - WinSvrDC Core 2019 SNGL 454
AMIS- Hmodul eNeschopenka 339
Ruckus 2019 Upgrade 264
Server 219
AMIS - H pro potfeby Patinet Summary 218
SW - SQLSvrStd Core 2017 2 ks 167
Archivacni systém 144
Eaton UPS 9PX 3000i 2 ks 136
SW - ESET Virtualization Security 120
CELKEM 6 522

Pfevazna Cast porizeného pristrojového vybaveni je soucasti projektll Modernizace
perinatologického centra II. stupné a dalSich oborl navazné péce, Modernizace a obnova
zdravotnické pristrojové techniky a Modernizace systému PACS v Nemocnici Havlick(v Brod,
které jsou spolufinancovany z financnich prostfedkd z Evropskych strukturalnich a
investicnich fondd. Cilem projektl je zvysSeni kvality, dostupnosti a bezpec¢nosti navazné péce
poskytované Nemocnici Havlickdv Brod prostfednictvim potizeni a modernizace pfistrojového
vybaveni, zdravotnickych prostfedkd a dalSiho vybaveni, které slouzi pro poskytovani
zdravotnich sluzeb v podporovanych oborech a metodach navazné péce podle Koncepce
navazné péce Ministerstva zdravotnictvi CR. Stavebni investice a investice IT byly pofizeny

s financni podporou zfizovatele Kraje Vysocina.

8 Ekonomika

Za rok 2019 nemocnice hospodarila s prebytkem ve vysi 164 tis. K&, oproti planovanému
vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2019 oproti roku 2018 vzrostly o 7 %.
Nejvétsi podil na rlstu vynost mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2018 doslo
k narlstu o 63 mil. K¢ Celkové naklady roku 2019 oproti roku 2018 vzrostly o 76 mil. K¢.

Nejvétsi podil na narlstu nakladd mély osobni naklady.
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— Naklady celkem v tis. K¢ Vynosy celkem v tis. KE Hospodaisky vysledek v tis. KE
2018 2019 rozdil 2018 2019 rozdil 2018 2019 rozdil
31.1. 88 935 97 321 8386 83 632 89 297 5665 -5303 -8 024 2721
28.2. 173 647 192 211 18 564 167 233 179 755 12 522 -6 414 -12 456 -6 042
31.3. 262 490 285 093 22 603 252 661 271217 18 556 -9 829 -13 876 -4 047
30.4. 353 810 380 967 27 157 338 476 363 119 24 643 -15 334 -17 848 -2514
31.5. 446 554 482 248 35694 425 079 457 561 32482 -21 475 -24 687 -3212
30.6. 540 169 575331 35162 515 750 549 453 33703 -24 419 -25 878 -1 459
31.7. 626 718 671 206 44 488 604 157 636 344 32187 -22 561 -34 862 -12 301
31.8. 713 425 762 682 49 257 693 538 727 025 33 487 -19 887 -35 657 -15770
30.9. 802178 859 900 57722 787 374 835 529 48 155 -14 804 -24 371 -9 567,
31.10. 895 793 961018 65 225 874 757 931 650 56 893 -21 036 -29 368 -8 332
30.11. 989 475 1060 631 71156 962 010 1026 220 64 210 -27 465 -34 411 -6 946
31.12. 1082 488 1157 958 75 470 1082477 1158 122 75 645 -1 164 175

Rozpis titulli, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce

2019 v tis. K¢

Prispévek na provoz v tis. K¢ Rozpis cerpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a

. Ay 1491
zivelni pojisteni

Z na]emn_eh9 ze sr11'luv 0 najmu 11 070
zdravotnickych zarizeni

Prispévek na LSPP 5 300
Jiné dotace 41 620
Prispévek na provoz celkem 59 481

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemochice mezi roky 2019 a 2018.

3%

1%

Paodil poloZek naklada na celkovych nakladech 2019

ospotfeba
materialu,
energie,zbozi

Eopravy a
udrzovani

Dostatni sluzby

Eosobni
naklady

mdané a
poplatiy

Bostatni
naklady

modpisy
diouhodobého
majetku
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech
nemochnice mezi

roky 201

9 a 2018.

Podil poloZek vynosu na celkovych vynasech 2019

3%

5%
oOtrzby od ZP

Btrzby mimo
zdrav. pojisténi

Otrzby z prodej
zboi
Oaktivace

Hostatni vynosy

Bprovozni dotace

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2015 — 2019 v tis. K¢

Podil poloZek vynost na celkovych vynosech 2018

3%
0%

5%

B|trzby mimo
zdrav. pojisténi

Otrzby z prodej
zbozi
Daktivace

Bostatni vynosy

@ provozni dotace

atrzby od ZP

Ucet | Obsah 2015 | 2016 2017 2018 2019
501/02 |Léky 77 569 84 111 87 699 87 600 87 175
501/03 |Krev 7 576 7 600 7 970 8 391 7 265
501/04 |SZM - RTG 45 26 27 12 0
- laboratorni material 973 1083 871 861 926
- implantaty 28 501| 27 466 29 087 28 929 31 870
- obvazovy material 2 803 3 388 3618 3 758 4 079
- ostatni 53 871 54 717 46 086 47 104 49 753
501/05 |PHM 598 544 546 552 608
501/06 |Potraviny 11 101 11 510 12 059 11 904 14 136
501/07 |VSeobecny material 12736 12374 13 349 12 793 11 894
501/09 |Pradlo 2 302 2 384 2 536 2 692 2 341
501/10 |Knihy 62 60 123 58 57
502/10 |Elektricka energie 9 394 8 462 7 675 8 168 10 187
502/20 |Voda 4 435 4 570 4 488 4 625 4 813
502/40 |Plyn 9431 8 585 7 572 7 455 9 168
Prodej Iékar.,
504 jidelna,ort.p.,SZM 72 729 81121 84 016 86 452 88 083
Opravy - zdravotnicka
511/01 |technika 10 156 9 521 11 205 11 277 9 603
- stroje, pristroje 2 442 2271 2 740 2 345 2 956
- stavebni 3 500 3 053 3 696 3 258 2 294
512 Cestovné 790 906 796 995 1 065
513 Pohosténi, dary 85 92 154 128 115
Likvidace odpad( 1097 1107 1 099 1 034 1 087
UdrZba pot.sité 3528 3 582 4 388 3783 4 215
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Ostatni 17 071 17 115 17 654 18 116 19 575
Najemné 11 246 11 075 12 152 12 197 12 413
521 Mzdy 373 524 | 398 504 447 615 506 185 553 391
524,525 | Odvod soc.a zdrav.pojisténi | 125 632| 133 680 149 700 170 766 186 195
527 Odvod FKSP 3 589 5722 8 584 9 738 10 701
528 Ostatni socialni naklady 0 56 0 0 0
531 Silni¢ni dan 39 45 48 52 58
538 Ost.dané a poplatky 21 20 11 22 37
541 Smluv. pokuty a penale 2 73 500 364 296
542 Ostatni pokuty a penale 0 4 0 15 1
544 Prodany material 745 513 557 682 1 105
547 Manka a Skody nad normu 0 0 0 127 67
549 Ost.naklady, poplatky 4089 5004 2 765 557 447
551 Odpisy DHM nad 40000 27 332 14 861 31 059 34 289 34 547
591 Dan z prijmd 1779 311 33 0 0
5 CELKEM NAKLADY 880 193 /916698 | 1 005868 |1 082488|1 157 958
Ucet Obsah 2015 2016 2017 2018 2019
602/01 |Trzby VZP 544 636| 541 102 593 143 626 346 660 541
602/02 | Trzby ostatni pojistovny 195 053 | 207 361 222 079 228 818 257 366
602/ost. | Ostatni trzby 25807| 20605 24 034 29 518 34 369
604 Trzby za prodané zbozi 88 043 98 361 102 289 104 499 107 766
641-2 | Smluvni pokuty Uroky 74 1 0 0 0
644 Vynosy z prodeje materialu 1909 2110 2 095 1 845 2 653
648 éerpénl' fond{ 941 15 224 10 910 24 029 25 660
649 Ostatni vynosy 11 066| 11597 12 917 11 889 9 672
67* Provozni dotace 12 399 22 751 37 897 54 983 59 481
6 CELKEM VYNOSY 880 205|919 762 | 1 005924 |1 082477 |1 158 122
VYSLEDEK HOSPODARENI 12| 3064 56 -11 164
8.1 Zkracena rozvaha za rok 2015 - 2019 v tis. K¢

31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019

o Stala aktiva 208655 196 152| 206 054| 216 472| 254 909

= Obé&Zna aktiva 166 626 154 872] 172081| 211452| 237 991

< [Aktiva celkem 375282| 351024| 378135] 427924| 492900

o |Vlastni zdroje kryti st. aob.aktiv [  231369] 206 048] 213634 232318| 252746

2 Cizi zdroje 143913] 144976 164501 195606 240 154

¥ Pasiva Celkem 375282 351024] 378135] 427924 492900
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Vybrané naklady a vynosy za rok 2015 - 2019 v tis. KC (grafické znazornéni)
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2014 — 2019 v tis. KC (grafické znazornéni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2019

Dodavatel Druh dodavky
PHOENIX |ékarensky velkoobchod, a.s. Iéky
Siemens Healthcare, s.r.o pristrojové vybaveni
Pharmos, a.s. léky
Prazska plynarenska, a.s. zemni plyn, el. energie
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
ROCHE s.r.o. zdr. material
OLMAN spol. s r.o. sluzby
PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s. zdr. material
Amgen s.r.o. léky

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahi

K 31.12.2019 se mezirocné zvysily zavazky o 17,1 mil. KE. Polhltni zavazky se zvysily o 19,2
mil. K Celkovy objem pohledavek se mezirocné snizil o 8 mil. KE PolhGtni pohledavky

v mezironim srovnani z{staly na stejné Grovni.
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Pohledavky z obchodnich vztahii (v tis. K¢)

Obdobi z toho po Ihiité splatnosti
celkem | do30 | 31-90 | 91-180 | 181-360 | nad 360
dndi dndi dndi dndi dnd
1 2 3 4 5 6

k 31.12.2013 71 337 1209 1191 229 296 2512
k 31.12.2014 83884| 8056 523 148 271 2421
k 31.12.2015 80 305 157 298 36 200 2 373
k 31.12.2016 76 354 1 083 71 35 175 1 820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1 957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k 31.12.2019 96 328 108 110 79 145 489
Mezirocni vyvoj -7 973 -24 -66 -52 89 72
Zavazky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

Obdobi z toho po Ihtité splatnosti

celkem | do30 | 31-90 | 91-180 | 181-360 | nad 360
dndi dndi dndi dndi dnl
1 2 3 4 5 6

k 31.12.2013 82 755| 14 701 10 817 117 128 0
k 31.12.2014 108 357 | 21 368 18 594 5451 56 0
k 31.12.2015 97 251 | 23 158 10 887 60 15 0
k 31.12.2016 97 352| 17 168 21 143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392| 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032| 21471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137| 23 957 29 039 17 180 0 0
Meziroéni vyvoj 17105| 2486| 4271| 12418 0 0

Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahii v tis. K¢, za roky

2013-2019
180 000
150 000 - 128 137
| 108 357 107 392 111032
120 000 97 251 97 352
90 000 182755 w
e —pe 89488 104 301 96 328
80 305 76 354
60 000 -
71337
30000 -
0 I I I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=g Pohledavky Zavazky
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8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentuadlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.
sklad e Prirtistek Ubytek a1 150010
SZM 2 161 973 44 013 677 43 964 667 2 210 983
RDG 91 553 2 373 620 2195193 269 980
Ortopedie 842 493 31 338 652 31 311 024 870 121
COS 2 953 369 15 002 068 14 469 246 3486 191
strojni 762 014 1477 183 1455 128 784 070
krev 2 400 205 10 916 558 10 808 278 2 508 486
textil 1 596 266 2 211 510 2 324 582 1483 194
hospodarsky 1244 315 6 972 933 6 797 601 1419 647
potraviny 382 459 12 791 000 12 616 361 557 097
dialyza 2 063 642 7 822 056 8739 613 1 146 085
Celkem 14 498 288 134 919 259 134 681 693 14 735 854
8% asSZM
BRDG
2% | mortopedie
6% |(OCOS
B strojni
Bkrev
m textil
Ohospodarsky
SR u o otraviny
mdialjza

5%

Bc. Jiri Hiblbauer

ekonomicky naméstek
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9 Personalistika

9.1 Pocty a struktura zaméstnanctu

Kategorie Primérny pfepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2018 2019 2018 2019
Lékafi 141.26 142,91 176 175
Farmaceuti 7,03 7 7 7
ZPBD,ZPSZ 574,37 572,64 606 609
VS 1,45 1,875 3 4
ZPOD 148,71 151,65 155 154
THP 66,14 64,92 71 68
Provozni 115,97 118,53 118 120
Celkem 1054,96 1060,15 1136 1137

V kategorii lékai ziskali 4 |ékari specializovanou zpdsobilost vykonanim atestacni zkousky.

Specializovanou zpUsobilosti tak v roce 2019 disponovalo celkem 61 % z celkového poctu

|ékary.

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani - stav k 31.12.2019

Ve
0%

Struktura zaméstnancu 2019

THP

Farmaceuti
1%

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 20 2
vyucen 132 12
stfedni odborné 12 1
uplné stfegni 482 42
odborné
vysSi odborné 127 11
vysokoskolské 364 32
Celkem 1137 100
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Clenéni zaméstnanct podle vzdélani -
stavk 31.12.2019

zakladni

2%

stfedni
odbhorné
1%

Clenéni zaméstnanc podle véku - stav k 31.12.2019

Vék celkem %

do 20 let 1 0
21 - 30 let 144 13
31-40 let 251 22
41 - 50 let 383 34
51 - 60 let 289 25

61 let a vice 69 6
Celkem 1137 100

Clenéni zaméstnancl podle véku -
stav k 31.12.2019

61 let avice
6%

do 20 let
0%
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Clenéni zaméstnanct podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2019

Veék celkem %
do 5 let 373 33
do 10 let 141 12
do 15 let 190 17
do 20 let 124 11

nad 20 let 309 27
Celkem 1137 100

do 20 let
11%

Clenéni zaméstnanch podle délky

zameéestnani - stav k 31.12.2019

do 15 let

17%

9.2 Priimérné mzdy a evidencni pocty zaméstnanciti dle jednotlivych kategorii

V roce 2019 doslo k meziro¢nimu narlstu prdmérné mzdy o 8,6 % (nominalné o 3 369,-K¢)

v porovnani s predchozim rokem doslo ke zvySeni prepocteného poctu pracovnikl o 9,7

Uvazku.

k 31.12.2017 k 31.12.2018 k 31.12.2019
::tzeb:;rri?zdovych nakladd podle PPI":;‘;:::::Y m’zdové Pramérna :;::;i:g m'zdové Pramérna :;:;i::ﬁ m'zdové Pramérna
L naklady mzda ¥ podet naklady mzda ¥ potet naklady mzda
Lékari 140,35| 129 138 164 76 676 141,26| 142 834 429 84 262 144,75( 148 490 087 85 487
Farmaceuti 6,25 3465 821 46 211 7,04 4114 337 48 702 7,00 4218121 50216
VsSeobecné sestry 468,95 182 693 936 32 465 470,36 210 981 800 37379 471,77 238 532 035 42 134
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 76,55 27865508 30335 77,25 31194213 33651 77,10 34884327 37705
Zdr.prac.-se spec.zpusobilosti 27,74 12718615 38208 29,31 13621997 38730 27,791 13877641 41615
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 143,79| 35681584 20679 148,71| 40904 664 22922 153,38 47917792 26 034
Jini odb.prac.- s odb.zpusob. 1,67 524 544 26175 0,12 48 127 33422 0,49 202 301 34 405
THP 62,47 21313250 28431 66,14 24312040 30632 65,93 25563422 32311
Délnici a provozni pracovnici 111,95| 25736505 19 158 115,97| 29357 403 21 096 117,63 31338028 22 201
Celkem 1039,72| 439 137 927 35 197 1056,16| 497 369 010 39 244 1065,84| 545 023 754 42 613
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9.3 Priimérné mzdy mezirocné v K¢

90 000
oL B | St
oo 4+4—o | -—m—m—mm
T B I I I | S
S0000 || | =@
40 000 -
20 000 -
20 000 -
10 00O
zdr.prac. | zZdr prac ZEFRrEC. | il etls: délnici a
|&kafi fa”“aoeu vgeobec— s odhb. Se Spec. pod adh. prac. s THP Provoz.
ti ne sestry ey o BEss dohlede odb. rac
P : P : m zpls. prac.
o201% | 67 957 41 464 27 203 25749 31485 17 421 22 844 24 978 16 187
O2016 | B9 077 42 384 28 568 26 521 32301 18 256 27 656 25 916 17 057
oz2017 | 76 676 46 211 32 465 30 335 38 208 20679 26 175 28 431 19 158
o2018| &4 262 45 702 37379 33651 38730 22922 33422 30632 21 096
B2019| 85487 50 216 42 134 37 705 41615 26 034 34 405 32311 22 201

Mezirocni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnanci na celkovych

mzdovych nakladech.

Podil jednotlivych kategorii zaméstnanct na celkovych
mzdovych nakladech 2019

0 6%
0 5%
@3 0 27%
0 9% i
0 2%
0 6%
o 1%
0 44%
olékari mfarmaceuti
Ovieobecné sestry Ozdr.prac.s odb.zplseb.
DOzdr.prac.se spec.zplsob. Dzdr.prac.pod odb.dohledem

9.4 Vyvoj poctu zaméstnancii

Podil jednetlivych kategorii zaméstnancti na celkovych
mzdovych nakladech 2018
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Pr@imérny prepocteny pocCet zaméstnancd a jejich mezirocni vyvoj

500
450 ]
400
350
300
250
200
150 —
100 4
50 | T
zdr.prac. | zdr.prac CARFLBIES, | I @) délnici a
el || FEMECEL) | VEOEEE sbpdb. se.spec. pod adle. | e & THP rovoz
ti né sestry . L"Jsob . L’JEODI dohlede odhb. P e '
P : P : m zpls. prac.
o2015| 14305 | 600 | 46053 | 7288 | 2820 | 13821 | 100 6114 | 11193
02016| 14143 | 642 | 46793 | 7611 | 27,61 | 14564 | 100 6269 | 11263
02017 | 14035 | 625 | 46895 | 7655 | 27,74 | 14379 | 167 6247 | 11195
02018| 14126 | 7,04 | 47036 | 7725 | 2931 | 14871 | 012 66,14 | 11597
m2019| 14475 | 700 | 47177 | 7710 | 27,79 | 15338 | 049 6593 | 11763
9.5 Rozbor pracovni trazovosti v roce 2019
Celkovy pocet Urazd zapsanych do centralniho deniku PU 12 Grazl
Nemoc z povolani 1 NZP
Celkovy pocet kalendarnich dnd pracovni neschopnosti 913 dnl

Centralni zaznam pracovnich Urazd byl v roce 2019 omezen na zavaznéjsi pfipady, kdy

disledky nehod vyZadovaly lékarskou kontrolu nebo byly pficinou pracovni neschopnosti.

NejcastéjsSim pracovnim Urazem byla manipulace s pacientem.

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019

28



Nemocnice Havli¢kav Brod, prispévkova organizace

10 Provozné - technicky usek

Tak jako v minulych letech vénoval technicky a provozni Usek velkou pozornost koncepcni
¢innosti. Ta prinesla naméty na nové projekty, které zajisti v pristich letech efektivnéjsi
usporadani nemocnice a jeji dalSi rozvoj. V minulém roce jsme vénovali znacnou pozornost
projektdm na zvySeni efektivity a snizeni provoznich nakladd. Dale jsme realizovali nékolik
stavebnich projektl a technickych Uprav na zajisténi vyssiho stupné bezpedi v nemocnici. Ty
byly rovnéz zaméfeny na zvyseni Urovné vybaveni pro lécbu pacientd a zlepSeni podminek
pro praci zaméstnancd.
Hlavni projekty realizované technickym usekem v roce 2019
V roce 2019 se podarilo diky velmi dobré spolupraci se zfizovatelem realizovat nékolik
projektd, které byly zaméfeny na Upravu nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici. Po
schvaleni pripravenych projektl poskytl, Kraj Vysocina financni prostredky na jejich realizaci.
Tim vyznamnym zpUlsobem prispél k zlepSeni podminek pro poskytovani zdravotnické péce v
nemocnici. Dale bylo v prlbéhu roku realizovano nékolik projektl z investicnich prostredkd
nemocnice a fondu oprav NHB. Soucasné jsme s ekonomickym Usekem a oddélenim
zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci projektu financovaném z Integrovaného
regionalniho operacniho programu. Jeho Ucelem byla obnova zdravotnické techniky v
nemocnici. Nova zdravotnicka technika podstatnym zplisobem zlepsila vybaveni nemocnice a
prinesla nové moznosti v 1é¢bé pacientd.
a) Instalace dovybaveni stravovaciho provozu a jeho uvedeni do provozu

V arealu nemocnice se podarilo zfizovateli postavit novy DPS. Ten je napojen na

energetické sité nemocnice a ta pro néj rovnéz zajistuje ¢ast provoznich cinnosti.

Z tohoto dlvodu zfizovatel finanéné podporil dovybaveni stravovaciho provozu

nemocnice. Na zacatku minulého roku bylo uvedené dovybaveni realizovano a tim

byly vytvoreny podminky pro spolehlivé dodavky stravy pro DPS i NHB.

b) Rekonstrukce tfi vytahti u kuchyné a tfi vytahd v hlavni budové

nemocnice

Bezpecnost provozu patfi v nemocnici k hlavnim prioritam. Z uvedeného ddvodu

musela nemocnice pfistoupit po dvaadvacetiletém pouzivani vytaht k jejich

rekonstrukci. Nejprve byly rekonstruovany vytahy v budové stravovaciho zafizeni

a nasledné prosly rekonstrukci vytahy ve spojovacim travé. Rekonstrukce

probihala postupné, tak aby se neomezil provoz. Nové vytahy jsou v

celonerezovém provedeni a maji nizsi spotrebu elektrické energie.

c) Stavebnich prace a instalace magnetické rezonance
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Na zacatku roku se nam podarilo dokoncit verejnou zakazku na dodavku
magnetické rezonance a jejiho prislusenstvi. Vybrany dodavatel upresnil specifické
naroky zdravotnického pfistroje a zajistil dopracovani projektové dokumentace na
tento typ zafizeni. Nasledné byly dokonceny stavebni Upravy a realizovala se
instalace zafizeni vcetné prislusenstvi, provoznich zkousek, revizi a zasSkoleni
obsluhy. Nemocnice tak ziskala nové Spickové pracovisté na vysoké Urovni.
Oprava strech hlavni budovy nemocnice a rekonstrukce heliportu

Po vice jak dvaadvacetiletém provozu byla pfistavaci plocha pro vrtulniky letecké
zachranné sluzby na stfese chirurgické a gynekologické budovy v nevyhovujicim
stavu. Tato ¢ast nemocnice byla uvedena do uZivani v roce 1996 a od té doby se
zde provadéla pouze bézna udrzba a mensi opravy. V minulém roce zde proved!
revizi heliportu Ufad pro civilni letectvi CR a po podrobné&jsi prohlidce plochy
doporudil provést opravu strechy i heliportu. Na rekonstrukci stfechy a heliportu
byly pouzity nové kvalitni materidly, které jsou zarukou jejich dlouhé Zivotnosti.
Pri opravé stfech bylo provedeno také doplnéni tepelné izolace. To prinese v
dalSich letech znacné energetické Uspory. Oprava heliportu zajistila odpovidajici
podminky pro prfistavani vrtulnikd, které nutné potifebujeme pro poskytovani
akutni péce.

Rekonstrukce rozvodi vody v onkologické budové

V onkologickém pavilonu jsme museli fesSit havarijni stav rozvodd vody.
Rekonstrukce probihala postupné, tak aby se nezastavil provoz na tomto
oddéleni. Po rekonstrukci byly provedeny nové povrchové Upravy a byla
vymeénéna veétsi Cast hygienickych zafizeni. To prispélo k zlepSeni podminek na
tomto oddéleni.

Realizace prvni casti vymény klimatizacnich jednotek

Po dvaadvacetiletém nepretrzitém provozu vzduchotechnickych jednotek pro
operacni saly jsme museli vzhledem k jejich opotrebeni pristoupit k jejich vyméné.
Nejprve byly vyménény jednotky pro operacni sdly, na kterych provadéji lékari
ortopedického a chirurgického oddéleni ty nejslozitéjsi operace. Nasledné budou
vyménény jesté dalSi, tak aby byla zajiSténa pozadovana spolehlivost téchto
dilezitych zafizeni. Nové jednotky maiji lepsi technické parametry a nizsi spotfebu
elektrické energie.

Rekonstrukce druhé casti hlavni komunikace v NHB

Pri realizaci DPS v aredlu nemocnice se podarilo za podpory zfizovatele

zrekonstruovat Cast vozovky a chodnikl ve spodni Casti aredlu nemocnice. Druhou
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Cast vozovky a chodniku se nam podafilo zrekonstruovat v minulém roce. To
prispéje k lepsi dopravni obsluznosti nemocnice.

h) Instalace nového parkovaciho systému v NHB
Plvodni parkovaci systém v nemocnici byl vice jak patnact let stary a jeho nizka
technicka uroven nevyhovovala dnesnimu provozu. Z uvedeného dlivodu jsme na
konci minulého roku instalovali novy parkovaci systém, ktery prispéje k lepsi

dopravni obsluznosti nemocnice.

Cinnost provoznich oddéleni v roce 2019

Oddéleni energetiky - V minulém roce jsme vénovali velkou pozornost projek¢ni priprave
instalace zafizeni na kombinovanou vyrobu tepla a elektrické energie v nemocnici. Podafilo
se nam dokoncit projekéni ¢ast a v roce 2020 bude probihat instalace celého zafizeni.
Provoz tohoto zarfizeni pfinese v pristi obdobi, velké energetické Uspory pro nemocnici. Dale
jsme v roce 2019 na oddéleni energetiky vénovali velkou pozornost zvysSeni spolehlivosti

energetického hospodarstvi v nemocnici a jeho efektivité.

Prehled spotreby zemniho plynu v m3 od roku 2007 do 2019.
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Efektivnim fizenim energetickych celkli se v minulém roce podafilo dosahnout mirného

snizeni spotreby zemniho plynu.
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Spotieba elektrické energie v kWh od roku 2007 do 2019.
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Spotieba elektrické energie v nemocnici v roce 2019 mirné stoupla. ZvysSeni spotieby prinesla

instalace novych zdravotnickych pfistrojd zejména magnetické rezonance.

Spotieba pitné vody v m3 od roku 2007 do 2019
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Zavadénim novych technologii se podafilo spotfebu pitné vody v nemocnici snizit v porovnani

s predchazejicim rokem.

Vyvoj spotieby energii v nemocnici od roku 2007 do konce roku 2019.

rok |elektfina v kWh |zemni plyn m3 | pithd voda m3 | energie celkem Ké&
2007 3395092 932 266 69 000 20823 187
2008 3480 409 916 061 60 000 25 458 386
2009 3 556 826 975 531 61 700 26 114 327
2010 3683071 1024 768 61 000 25 397 450
2011 3678 694 963 374 57 600 24198 013
2012 3690 285 963 003 54 500 26 895 112
2013 3531597 925 475 50 490 26 474 689
2014 3385624 820 061 49 017 22 166 914
2015 3 605 467 809 574 49 088 23 261 197
2016 3477 634 874 272 49 597 21 617 090
2017 3452 593 885 737 49 011 19 735 874
2018 3461 557 857 408 48 717 19 510 558
2019 3586 038 845 876 47 132 21 904 006
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Oddéleni energetiky v minulém roce zajistovalo také dodavky energii pro cizi organizace
umisténé v aredlu nemocnice v celkové hodnoté 2 264 360, - KC. V roce 2019 nam castecné
vzrostla spotieba elektrické energie. To bylo zplsobeno instalaci dalsi zdravotnické techniky.
Pozitivni je, ze se nam podafilo sniZit spotfebu plynu a pitné vody. V minulém roce byly
zvyseny jednotkové ceny energii od dodavatelll a to pfineslo celkové zvySeni nakladl. Z
uvedeného dlvodu jsme cely rok intenzivné pracovali na pripravé projektu na kombinovanou
vyrobu tepla a elektrické energie, které nam v pfistim obdobi pfinese znacné energetické

uspory.

Pradelna — Objem vypraného pradla pro nemocnici v minulém roce mirné klesl. Rozsifil se
ale sortiment a stouply naroky na persondlni pradlo. To pfinasi stale se zvysujici hygienické
naroky pro tuto oblast. U ostatnich zakaznik{ se projevil zajem o zvySeni objemu pradla a na

to jsme reagovali uzavienim novych smluv.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2016 - 2019 v kg.
2016 2017 2018 2019
Nemocnice H.B. 485 513 476 104 472 603 475 005
Psych. 1é¢. H.B. 599 127 610 518 607 281 571 120
Ostatni zakaznici 97 893 100 129 118 660 128 225
Celkem vyprané pradlo v kg 1182 533 1186 751 1198 544 1174 350

Vyprané pradlo za rok 2019.

1%

aMemochice HB.
mPsych. [ HEB.

OOstatni zakaznici

Celkem bylo v minulém roce vyprano a vyzehleno v nemocnicni pradelné 1 174 350, - kg
pradla. Celkovy ro¢ni objem vypraného pradla v roce 2019 mirné klesl ve srovnani s rokem
2018. Pokles objemu vypraného pradla v roce 2019 nastal hlavné u Psych. Ié¢ebny. Pro
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zajisténi dobrych ekonomickych vysledkd bylo velmi ddlezité uzavreni novych smiuv ve

skupiné ostatni zakaznici.

Oddéleni lIécebné vyzivy a stravovani — V minulém roce zavedené obohaceni jidelnicku

pro nase zaméstnance se velmi osvédcilo. Uvedenou zménu zaméstnanci pozitivné hodnoti.

V této oblasti je stale co zlepSovat, protoze pfichazi nové naméty na zmény stravovani a

zdravou vyZivu. I v minulém roce se nam dafilo zvySovat spolupraci nutricnich terapeutt

stravovaciho zafizeni se zdravotnickymi oddélenimi a pacienty nemocnice.

‘ 2016 2017 2018 2019
Person. obédy - ks 134 719 131 679 129 538 130 186
Strava pro pac. - pocet OD 125 839 121 944 122 716 123 241
Vecefe zaméstnancu 384 3200 4 439 4 269

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni €¢innost.
Potr. pro pacienty. Nakl. na potrav. pro Celkem v K¢&
zameéstnance.
2012 7 196 039 3341161 10 537 200
2013 7 123 505 3388 076 10511 581
2014 7111 660 3398 573 10 510 233
2015 6 923 852 3 530 053 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7 615 273 3 584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642112 11 274 519
2019 8 466 785 3783 361 12 250 146
Vyvoj nakladu na potraviny v letech 2012 az 2019,
3 000 000
8 000 00D
7000000 1] |2012
6000 000 ] 2013
m2014
v
5 000 00D 5015
4 000 000 < u 2016
3000000 /] 2017
2000000 /] 2018
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1 000 oog ]
D /
Fotr. pro pacienty. MNakl. na potrav. pro zaméstnance.
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Pro stravovaci provoz je velmi ddlezity vybér spolehlivych dodavateld potravin. Dodavatel
musi garantovat dodavky v odpovidajici kvalité a za primérenou cenu. Z tohoto dtivodd jsme
cely rok 2019 vénovali velkou pozornost vybéru kvalitnich dodavatell potravin. Vybérovymi
fizenimi se ndm podafilo zajistit potraviny v odpovidajici kvalité, ale cena potravin stoupala
vice nez v minulych letech. To se postupné promitlo do nakladt na potraviny pro pacienty i
zaméstnance. Stravovaci provoz cely minuly rok pripravoval také néktera jidla na prodej do
naseho obcerstveni. Tento provoz je vitanym dopliikem stravovacich moznosti v nemocnici.
Dosahuje velmi dobré ekonomické vysledky, které jsou pFinosem pro hospodareni
nemocnice. Diky svému idedlnimu umisténi v hlavni budové nemocnice a zajmu vlastnich
zameéstnancl ziskava stale vétsi oblibu pacientli i zaméstnancli nemocnice. V druhé poloviné
roku zacalo oddéleni |é¢ebné vyzivy a stravovani pripravovat stravu pro Domov pro seniory a
jeho zaméstnance. Jednd se o velkou zakdzku, ktera prindsi zajimavou ekonomickou

spolupraci a vyzaduje velkou pozornost.

Opravy a udrzba majetku — V roce 2019 se podarilo realizovat nékolik akci za financni
Ucasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina. Realizované akce podstatnym zplsobem prispély
ke zlepSeni stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce. Dale jsme
realizovali predepsané kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést

pro zajisténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotnickych vykond.

Vyvoj nakladd na opravy a udrzbu z fondu oprav v K¢.

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2012 8 385 258 1957 953 667 758 3 055581 14 066 550
2013 9478 589 2229510 590 832 3090 568 15 389 499
2014 9 405 356 1812 361 1244 870 2391177 14 853 764
2015 10 156 315 2061 743 1154 627 2 725 225 16 097 910
2016 9521582 1730877 1020 320 2 572 354 14 845 133
2017 11 205 160 2 305 539 1336 087 2794 365 17 641 151
2018 11 277 274 2038 041 1092 483 2472 029 16 879 827
2019 9732 284 2 003 060 1011934 2105 034 14 852 312
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Vyvoj nakladud na opravy majetku z fondu oprav v letech 2012 az 2019.

w2012
oz013
m2014
oz201%
W2016
m2017

2018
m2019

Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni

V minulém roce byly v NHB realizovany vyznamné investicni projekty s financni ucasti
zfizovatele. Ten podstatnym zplsobem podpofil nemocnici a investoval do nemovitého
majetku v nemocnici. Realizaci téchto projektl se nam podafilo zajistit dalsi vyznamny krok
pri zvySovani Urovné nemocnice. Investice do modernizace nemovitého majetku prispély ke
snizeni nakladd na opravy z fondu oprav a zajiSténi novych zdravotnickych pfistrojli z
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu podstatné zlepSilo stav vybaveni
nemocnice.
Ddle se nam podarilo realizaci nékolika technickych Uprav vytvorit podminky pro zvySeni
efektivity provoznich cinnosti v nemocnici. Tato systematicka cinnost tak nadale zajistuje
ZlepSeni stavu techniky, movitého i nemovitého majetku v NHB. Tim prispiva k vytvareni
lepSich podminek pro poskytovani zdravotni péfe a soucasné vytvari dobré pracovni
podminky pro zaméstnance.

Josef Tvrdy

technicky a provozni
nameéstek
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11 Oddéleni informacnich technologii v roce 2019 1

, nicat
Pocet zaméstnancl oddéleni: 7 e n
UZivatel@ v nemocnici celkem: 1080 gy

Oblast hardware (koncova zarizeni, servery, tablety, sité atd.):

dan

- 650 koncovych stanic (pocitace, notebooky, tablety) s operacnimi systémy
Windows, Android a iOS,

- 35 fyzickych serverl, z toho 6 z nich slouZi pro virtualni farmu s celkem 62 virtualnimi
servery, celkem tedy 91 serverll s operacnimi systémy Windows, Linux a Unix,

- opticka 1Gbps paterni sit' — topologie hvézda, 20x rack s 30x Gbps switch
k jednotlivym koncovym zafizenim, z toho 2x centralni (technologie je plné redundantni),

- 1x doména s dvéma kontroléry (primarni a sekundarni), 1x postovni server,

- SAN diskové pole o velikosti 80 TB,

- Nové Firewally + Antispam Gateprotect,

- 1 x zélohovaci paskova knihovna HP s obsluznym SW Dataprotector,

- Technologie zalohovani virtualnich serverli Veeam

- 78 WiFi hotspotd Ruckus (pro pacienty) s centralnim kontrolérem,

- 460 tiskaren, z toho 160 jehlickovych a 300 laserovych tiskaren,

- telefonni Ustfedna AVAYA s celkem 600 telefonnimi pobockami,

- pristroje mobilni komunikace (mobily): 250 a vice nez 1200 SIM karet.

o
@ IB: o
Oblast aplikacniho a jiného softwaru o

- Nemaocnicni informacni systém ,,AMIS*H — klinicka Cast — zdravotn kumentace
pacienta (ambulance, chorobopis, operacni knihy, porodnice a novorozenec).

- AMIS*HD" — laboratorni systém vcetné komunikaci internich i externich (biochemie,
imunologie, hematologie, mikrobiologie, transf. sluzba + darci), systém PSM pro obsluhu
vzork( pro analyzatory, sprava komunikace s cca 20 analyzatory.

- Novy portal PACS systém ,,MARIE PACS" — zpracovani a evidence digitalni obrazové
dokumentace vcetné komunikaci (worklisty na modality, popisy k snimku) — priprava
projektu z IROP ,Modernizace PACS v NHB" pro rok 2019.

- Ekonomicky systém QI.

- FaMa+ systém pro pasportizaci, elektronickou projektovou dokumentaci, evidenci
technickych prostfedkd a zdravotnich pfistrojd, zadanky na Udrzbu a opravy. Vcetné
integracnich vazeb na QI.

- eMeDocs - systém pro komunikaci mezi ZZS a nemocnici a nemocnicemi navzajem

- Intranet , Lotus Notes" (rezervace prostredkd, evidence verejnych zakazek, telefonni
seznam s vyuctovanim hovor{ a dalsi drobné aplikace).

- Emailovy systém IceWarp.

- Lékarensky systém ,Lekis" vCetné objednavani lékad.

- LAISLP" — informacni systém lécivych pripravkd.

- Systém pro COS a CS ,Medix" — planovani operaci, provoz operacnich sall a centralni
sterilizace.

- Mzdovy systém ,Avensio". @

- Systém pro planovani smén ,Cevis" véetné napojeni na mzdovy systém. @

- Systém pro Méreni a regulaci (MaR) kotl a teplot ,Desigo Insight".

- »€-Ambulance" — objednavani pacientd do ambulanci pres internet. E

- +KESA" — hlidani teplot v mrazacich na TRO. g

o
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Elektronicky svolavaci systém ,ESS" aplikace pro hromadné svolavani zaméstnanci
nemochnice pfi krizovych situacich na mobilni telefony.

Spisova sluzba ,Geovap" pro evidenci a vyfizovani postovnich zasilek a datové
schranky.

LFinta“ — prodejni systém se skladem v nemocni¢nim bufetu.

Kamerovy systém nemocnice a na oddéleni ICT.

Parkovaci systém na parkovisti pro pacienty.

MS Office 2010, MS Office 2013 a MS Office 2016.

Antivirovy systém NOD32 s centralnim managementem.

Systém ,ENDOBASE" a DICOMPASS pro sbér obrazovych dat z endoskopickych vézi
na operacnich salech.

Systém Falcon pro sbér procesnich hodnot (teplota) na oddéleni TRO.

~HASAP GASTRO" systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodd
(Hazard Analysis and Critical Control Points, HACCP) ve vyrobé potravin na stravovacim
provozu.

SW pro sbér dat z EKG holterd a kontinualnich glukomérl, pro sbér dat
z denzitometru.

SW ,LIN" pro provoz oddéleni pradelny.

SW ,, ALVAO" pro spravu prostredkl SW a HW a HelpDesk oddéleni ICT.

HelpDesk ICT ,ALVAQO" — zadankovy systém na ICT

Individualni SW pro obsluhu zdravotnickych zafizeni.

Nefris — SW pro dialyzu

Sbér procesnich dat Aucon na ICT a Iékarné

Document Management System FormFlow SW 602 (soucasti jsou evidence smérnic,
evidence nepritomnosti, evidence smluv, fizena dokumentace pro 10 oddéleni,
oSetrovatelské a Ié¢ebné postupy k akreditaci)

Monitoring sitového provozu a tiskl PRTG

Martin Smid
oddéleni ICT

TRAFFIC
MAPREDUCE

UGG MaKt 8 g oy Imt I
: Y .
8%

=
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12 Prednaskova a publikacni cinnost

Anesteziologicko-resuscitacni oddéleni
Prednaskova cinnost:

Longin, P.: Paliativni péCe v nemocnici. Zavadéni stfednédobych Zilnich pristupl
PICC a midline. Celorocni prednasky pro zaméstnance nemocnice NHB. 2019
Mannova, J.: Varicella u téhotné. Prehledovd prednaska. XXVI. Kongres Ceské
spolecnosti anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny. Brno, 2019

Mannova, J.: Uskali vysoce rizikového cisarského fezu mimo perinatologické
centrum. XI. konference Akutné.cz, Brno 2019

Publikacni cinnost:

Mannova J.: Hodnoceni Gc¢innosti systémového podani tranexamové kyseliny
(Exacylu) u nahrad kycelniho a kolenniho kloubu — prospektivni kohortova studie.
Mannova J, Kubat P, Pospichal M, Longin P. Acta Chir Orthop Traumatol Czech 2019;
86: 118-123

Mannova J.: Aplikace epiduralni analgezie v porodnictvi. Pfehledovy clanek. Noskova
P, Blaha J, Mannova J, Seidlova D, Stourac P. Anesteziologie a intenzivni medicina
2019; 30:9-13

Mannova J.: The influence of mode of anaesthesia for caesarean delivery on
neonatal Apgar scores in the Czech Republic and Slovakia: secondary analysis of the
results of an international survey in 2015. Harazim H, Stourac P, Blaha J, Grochova
M, Klozova R, Noskova P, Seidlova D, Richterova S, Svoboda M, Jarkovsky J, Silova X,
Jezov B, Steinbach ], Zemanek M, Mannova J, Slavik J, Novakova Z, Misakova L,
Firment J, OBAAMA-INT Study Group. Biomed Pap Med Fac Univ Palacky Olomouc
Czech Repub 2019; 163: 111-117

Gynekologicko-porodnické oddéleni
Prednaskova cCinnost:

Lajtman, E., Antonin, P., Hillkova, T., Hobzova, P.: Ekonomické aspekty
perinatologické péce ve vyssim véku. XXXVI. celostatni konference perinatologicie

a fetomaterndlni mediciny, Stemberovy dny s mezindrodni Gcasti. Valec, 4/ 2019
Lajtman, E. Epidemiologie a prevence v onkogynekologii. 785. Pracovni schlize
Spolku Ceskych Iékart v Havlickové Brodé, 9/2019

Hilkova, T., Hobzova,P.: Torze adnex. 785. Pracovni schlize Spolku Ceskych Iékarl
v Havlickové Brodé, 9/2019

Adamova, L., Pacherova, P.: Vaginalni extrakcni operace. 785. Pracovni schlize
Spolku ceskych lékard v Havlickové Brodé, 9/2019

Publikacni Cinnost:
Vysokoskolska ucebnice

ACA Lajtman, E. (AH 3,75), Dvorakova, V. Akutni stavy v gynekologii
a porodnictvi. Vysoka skola polytechnicka Jihlava: Jihlava, 2019, s. 103. ISBN 978-80-
88064-39-8.

Védeckeé prace v zahranicnich karentovanych casopisech
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=  ADC Lajtman E. Quality of Life in Endometrial Cancer Survivors: A 10-year
Experience from a Cancer Center in Slovakia. International Journal of Haematology
and Oncology. 2019, vol 29, no. 4, p. 246-255. Doi: 10.4999/uhod.193477. (Impact
factor 1,672)

= ADC Lajtman E. et al. The Value of Gynecologic Cancer Follow-up: 15-years single
institution experience. European Journal of Gynaecological Oncology. An International
Journal. 2019, vol. XL, no. 4, p.619-627. doi 10.12892/ejgo4520.2019. ISSN 0392-
2936 (Impact Factor 0,679).

Védeckeé prace ve védeckych sbornicich a sbornicich z konferenci (s ISBN)

® AFE Lajtman, E., Antonin, P., Hllkova, T., Hobzova, P. Ekonomické aspekty
perinatologické péce ve vyssim véku. XXXVI. celostatni konference perinatologicie
a fetomaternalni mediciny, Stemberovy dny s mezinarodni G¢asti. Sbornik abstraktd.
Valed, 2019. Vydal BOS.org. s.r.o. Usti nad Labem. s. 13-14. ISBN 987-80-87562-88-
8.

= AED Dvorakova, V., Lajtman, E. Antonin, P. Jungmann's contribution to
midwives education. Ruzomberské zdravotnicke dni 2018 — XIII. ro¢nik. Zbornik z
medzinarodnej konferencie. Ruzomberok 2018. VERBUM - vydavatel'stvo Katolickej
univerzity v Ruzomberku, s. 101-106. ISBN 978-80-561-0599-3.

Védecké prace v ceskych recenzovanych casopisech

= ADF Hilkova T, Blazekova T, Hobzova P. Analyza rizikovych faktord perforacniho
poranéni délohy pti hysteroskopii. Actual Gyn. 2019; 11: 38-44. ISSN: 1803-9588.

Oddéleni hemodialyzy
Prednaskova cinnost:
= Senk, F.: Strategie é¢by kalcimimetiky u pacient& s CKD-MBD. Praha, 10/2019

Interni oddéleni
Prednaskova cCinnost:
= Pékna, E.: Lécba diabetu pro praktiky, Havlick(v Brod, 6/2019
= Trestik, P.: Diferencialni diagnostika synkop, Spolek Iékard ceskych Havlicklv Brod
4/2019 a krajsky seminar internich oddéleni Jihlava 11/2019
= Stursova, H.: Hypertenze pro praktiky, Jihlava, 5/2019

Détské oddéleni
Prednaskova cinnost:
= Chvilova Weberova, M.: Vyuka laktacnich poradc CR, IKEM, Praha, 6/2019
= Chvilova Weberova, M.: Léky a kojeni. Znojmo, 4/2018
= Chvilovd Weberova, M.: Postupy NeoBFHI, Kroky iniciace laktace. Ceské
Budé&jovice, 4/2019
= Chvilova Weberova, M.: BFHI - globalni kritéria 10 krokd WHO-UNICEF,
dodrzovani Kodexu po revizi 2018. Lékarsky déim, Praha, 3/2019
* Chvilova Weberova, M.: (Vysocina, paliativni péCe — Systémova détska PP v Kraji
Vysocina. Jihlava, 6/2019

Vyrocni zprava Nemocnice Havlickitv Brod 2019 40



Nemocnice Havli¢kav Brod, prispévkova organizace

* Chvilova Weberova, M.: — Perinatalni paliativni péce. PelhFimov, 10/2019

= Chvilova Weberova, M.: VyZiva kojencl dle Globalni strategie WHO. FN Kr¢/IKEM —
seminar, Praha, 5/2019

= Chvilova Weberova, M.: Détska a perinatalni paliativni pé¢e. Den pro zdravi
nejmensich — Principy détské paliativni péce, Symptomy détské PP. Havlick(v Brod,
10/2019

= Chvilova Weberova, M.: ,Dva mésice lasky" — perinatalni PP, Dny novorozeneckych
kazuistik, Zbiroh, 4/2019

= Chvilova Weberova, M.: Mysli neporuciS. Détské kazuistiky z Vysociny, Jihlava,
4/2019

» Urbanec, J.: Sacrocokcygealni hemangiom. Dny novorozeneckych kasuistik, Zbiroh,
4/2019 a Kasuistiky Vysociny, Jihlava, 3/2018

» Urbanec, J.: Kdyz je vSechno malé. Détské kazuistiky z Vysociny, Jihlava, 4/2019

» Vasicek, Z.: Co nechces vidét, nevidis. Détské kazuistiky z Vysociny, Jihlava, 4/2019

= Bajakova, B.: Romanek a jeho cesta. Dny novorozeneckych kazuistik, Zbiroh,
4/2019

= Doucha, M.: Zaklady détské paliativni péce. Kasuistiky détské PP, Symptomova
lécba, Perinatalni paliativni péce), Havlicklv Brod 2/2019, Pelhfimov 4/2019, Jihlava
4/2019, Trebic 5/2019, Nové Mésto na Moravée 6/2019

* Doucha, M.: Détska a perinatalni paliativni péce. Den pro nase nejmensi. Havlick(v
Brod, Den pro zdravi nejmensich — Perinatalni paliativni péce

Transfazni oddéleni
Prednaskova cinnost:
= Lakoma, L.: Primy antiglobulinovy test — kasuistika. Regionalni transfuziologicky
seminar HK, Rychnov nad Knéznou, 4/2019

Patologické oddéleni
Publikacni Cinnost:

= Betlach, J., Ryska A.: Imunohistochemie ve sluzbach historie. Casopis LF UK —
Fakultni nemocnice Hradec Kralové. 1, 2019, str. 19 — 20

= Betlach, 1., Ryska A.: Moznosti vyuziti imunohistochemie pro upresnéni diagndzy
z historickych parafinovych bloké. Cesko-slovenska patologie. 2, 2019, str. 122 - 125

Ortopedicko-traumatologické oddéleni
Prednaskova cCinnost:
= Kubat, P.: Ligament balancing or measured technique in TKA. Masterclass
Challenges in Knee Arthroplasty, Praha 3/ 2019

= Kubat, P.: Rotational positioning of components in TKA. Masterclass Challenges in
Knee Arthroplasty, Praha 3/ 2019

= Kubat, P.: Patella management in TKA. Masterclass Challenges in Knee Arthroplasty,
Praha 3/ 2019

® Trtik, L.: Anatomie CMC skloubeni s ohledem na TEP. Symposium chirurgie ruky,
Hradec Kralové, 4/ 2019
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"  Trtik, L.: Vysledky CMC po 10 letech- misto dtto.. Symposium chirurgie ruky, Hradec
Kralové, 4/ 2019
= Trtik, L.: Endoprotetika korenového kloubu palce ruky. 784. setkani Spolku |ékard
Ceskych v Havlickové Brodé, 6/ 2019
Publikacni Cinnost:
= Mannova J., Pospichal M., Kubat P., Longin P.: Hodnoceni Ucinnosti
systémového podani tranexamové kyseliny u nahrad kycelniho a kolenniho kloubu-

prospektivni kohortova studie. Acta Chirurgiae Orthopaedicae et Traumatologiae
Cechosl., 86, 2019, p. 118 — 123

13 Akce Spolku ceskych lékari J. E. Purkyné v HB

Akce Spolku Ceskych lékaf@ J. E. Purkyné v Havlickové Brodé ve spolupraci s OS CLK
Havlickd Brod a Nemocnici Havlicklv Brod - Odborny program akci je ohodnocen v ramci
celozivotniho vzdélavani lékarl 2 az 5 kredity/

17. 1. 2019 - Hyperparathyreéza — garant prim. MUDr. Ji¥i Drapela

MUDr. Petr Libus: Diagnostika hyperparathyreozy v nuklearni mediciné

MVDr. Vaclav Fejt: Peroperacni stanoveni parathormonu

MUDr. Jan Nedélka: Chirurgicka lé¢ba hyperplazie a adenomu pristitnych télisek
MUDr. Mgr. Sylvie Spitalnikova, Ph.D.: Diagnostika a lécba hyperparathyreozy
z pohledu endokrinologa

28. 2. 2019 - Vecer onkologického oddéleni — garant prim. MUDr. Frantisek
Lehanka

prim. MUDr. FrantiSek Lehanka: Uvod. Radioterapie v Nemocnici Havli¢ktiv Brod.
MUDr. Helena Stépankova: Narodni onkologicky registr. Dispenzarni péce.
MUDr. Ivana Havlickova: Chemoterapeuticky stacionar - prakticky priivodce.

25. 4. 2019 - Vecer oddéleni patologie — garant prim. MUDr. Roman Bohac

prof. MUDr. Ivo Steiner, CSc., Fingerland@v Ustav patologie FNHK: Anatomie a patologie
aortalni chlopné

MUDr. Josef Bis, Ph.D., I. interni kardioangiologicka klinika FNHK: Diagnostika a
katetrizacni IéCba aortalni stendzy

prof. MUDr. Jan Dominik, CSc., kardiochirurgicka klinika FNHK: Chirurgie aortalnich vad

30. 5. 2019 — Vecer neurologického oddéleni — garant prim. MUDr. Renata
Kralova

MUDr. Radka MiSurova: Time is brain. Intravendzni trombolyza
MUDr. Daniel Jambor: Endovaskularni Ié¢ba
prim. MUDr. Ondrej Skoda Ph.D.: Sekundarni prevence CMP

14. 6. 2019 - Celodenni schiize v sale Staré radnice — garant prim. MUDr. Pavel
Kubat
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Prim. MUDr. Pavel Kubat: Predstaveni brodské ortopedie.

MUDr. Jifi Stryhal: Endoprotézy kycle - jak jsme zacinali a kam jsme dospéli
Prof. MUDr. David Jahoda, CSc.: Prevence infekce kloubnich nahrad

Prof. MUDr. David Jahoda, CSc.: Diagnostika infekce kloubnich nahrad

Prim. MUDr. Petr Libus: Scintigrafie zanétu v ortopedii

Prof. MUDr. Jaroslav Stérba, Ph.D.: Pokroky v systémové Ié¢bé sarkomd u déti
MUDr. Tomads Tomas, Ph.D.: Rekonstrukéni operace po resekcich nadord
muskuloskeletalniho aparatu

Prof. MUDr. Jifi Gallo, Ph.D.: Soucasnost a blizka budoucnost ortopedie nohy
Doc. MUDr. Martin Repko, Ph.D.: Pokroky v lécbé détskych deformit patere
MUDr. Jitka Mannova, Ph.D.: Problematika krevni péce v ortopedii

MUDr. Tomas Lena: Zadni luxace ramena - problém?

MUDr. Lubomir Trtik: Endoprotetika korenového kloubu palce ruky

MUDr. Lucie Mickova: Spondylodiscitida - kazuistika

MUDr. Jifi Kost'al: Paliativni medicina bez patosu

26. 9. 2019 - Vecer gynekologicko-porodnického oddéleni — garant prim. MUDr.
Pavel Antonin

MUDr. Erik Lajtman, Ph.D., MPH: Epidemiologie a prevence v onkogynekologii
MUDr. Tereza Hilkova, MUDr. Pavlina Hobzova: Torze adnex

MUDr. Lucie Adamova, MUDr. Patricia Pacherova: Extrakéni operace v porodnictvi
Petr Svestka: Herbacos Recordati

31. 10. 2019 - Vecer Nemocnicni lékarny - garant Mgr. Vit Vodrazka

Mgr. Vit Vodrazka: Nemocnicni Iékarna Havlickliv Brod, seznameni s pracovistém
PharmDr. Hana Dolejsi: Klinicka farmacie v Nemocnici Havlickiiv Brod
Mgr. Jifi Soukup: PFiprava cytostatik v Nemocnici Havli¢ktv Brod

28. 11. 2019 - Vecer interniho oddéleni — garant prim. MUDr. Josef Malek

Doc. MUDr. Pavel Jansa, Ph.D. — II. interni klinika kardiologie a angiologie VFN Praha 2: Jak
spravné diagnostikovat a lécit pacienta s plicni

Prof. MUDr. Tomas PaleCek, Ph.D. — II. interni klinika kardiologie a angiologie VFN Praha 2:
Soucasny pohled na management akutni a rekurentni perikarditidy

MUDr. Petr Trestik — Interni odd. Nemocnice Havlick(v Brod: Diferencialni diagnostika

synkop

Kompletace a upravy: Mgr. Petra Cerno
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