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1  Uvodni slovo Feditele

Vazeni pacienti, zameéstnanci, mili pratelé,

v roce 2022 jsme se zacali vracet do normalniho rezimu. Po predchozich letech neustalého,
nuceného omezovani operativy a obnovovani a ruseni ,Cervenych covidovych oddéleni®, jsme
se konecné opét mohli vratit ke standardnimu provozu u vétSiny oddéleni. Nejvice
zasazenymi oddélenimi v omezeném provozu zlstavaji infekéni a plicni oddéleni, ktera
neustale hospitalizuji covidové pacienty. Pravé covidova pandemie nam naplno ukazala
nutnost infekéni oddéleni dovybavit pristroji a téZz pocitat s jeho stavebnimi Upravami do
budoucna. V roce v 2022 jsme proto zacali realizovat projekt modernizace pristrojového
vybaveni infektologického pracovisté. Z IROP jsme ziskali ¢astku ve vysi 16,2 mil. korun.
Nové pristroje umozni dosud chybéjici monitoring pacient, pouziti novych vySetfovacich
metod i zvySeni bezpecnosti a komfortu na tomto hygienicky zatizeném pracovisti.

Nasledky pandemie vSak vidime i v jinych odbornostech. Prodlouzila se cekaci doba na
nékteré ortopedické operace, zejména u totalnich endoprotéz. Nasi snahou je, a v roce 2023
bude, tyto ¢ekaci doby opét zkratit. Proto jsme zacali na konci roku se stavebnimi Upravami
v hlavni 10zkové budové, které prinesou pro ortopedické pacienty nékolik I0zek intenzivni
péce. Nasledky jsou patrné téZz na zdravotnickém personalu - psychicka a fyzicka zatéz,
kterou prinesly predchozi roky, se odrazila ve vSech profesich. Osobné si velice vazim
nasazeni a ochoty kazdého zaméstnance nemocnice — zdravotnikl i nezdravotnikd.
Podékovani patfi téz vSem, ktefi se zasadili o nepretrzité fungovani odbérového mista na
parkovisti v RozkosSské ulici a Ockovaciho centra.

K personalnim zménam doslo na primariatu chirurgického a rehabilitacniho oddéleni. Chtél
bych na tomto misté podékovat koncicimu prim. MUDr. Jifimu Drapelovi /ved| oddéleni od
roku 1999/ a prim. MUDr. Milanu Straneckému /ved| oddéleni od roku 1991/ za profesionalni
pristup a dlouholetou praci pro nasi nemocnici.

Jsem rad, ze jsme se opét zacali vénovat i odbornym akcim pro zdravotniky a poradat akce
pro Sirokou verejnost. Zrealizovali jsme téZ pravidelné cviceni traumaplanu s HZS Kraje
Vysocina s nacvikem nutné evakuace.

V neposledni fadé jsem vdécny za podporu naseho zfizovatele Kraje Vysocina, Mésta
Havlicklv Brod, ostatnich mést a obci v nasem regionu. Je pro nas nenahraditelna a pomaha
nam udrzet nemocnici stabilni a na patficné Grovni nejen po strance medicinské, pristrojové,
stavebni, personalni, ale i ekonomické. Mgr. David Reznicenko, MHA

reditel
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2 Organizacni struktura

Organizacni Fad NHB - 2022
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro 1écebnou péci

Nedostatek Iékard trapi dle informaci Ceské Iékai'ské komory vétsinu evropskych zem:.
Nejinak je tomu v nasi republice i v Kraji Vysocina. Sehnat |ékare nékterych odbornosti do
nemocnice naseho typu zacina byt velice narocné. Tési mne podpora naseho zfizovatele
Kraje Vysocina a moznost vyuzivat stipendijniho programu pro mediky /snazim se pohovorit
a vénovat cas kazdému medikovi, ktery u nas vykonava praxi a ziskat jej pro praci v nasi
nemocnici/ a naborovych prispévkl pro Iékare, coZ nam umoznuje namotivovat mladé
zacinajici |ékare, ale i ziskat do nasich fad Iékare s kmenem ci specializovanou zpUsobilosti.
I v roce 2022 tedy byla zajiSténa zdravotni péce o pacienty ve vSech nasmlouvanych
odbornostech, avsak na nékterych oddélenich jen s velkym nasazenim lékar. Na dvou
primariatech doslo ke zméné na postu primare. Chirurgii vede od cervna prim. MUDr.
Jaroslav Bélehradek, ktery prevzal oddéleni a skvéle postaveny chirurgicky tym od
dlouholetého primare MUDr. Jitiho Drapely. Ten zasvétil nasi chirurgii 24 let svého Zivota a
cenim si, Ze i nadale je oporou svym koleglim a predava zkusenosti. Stejné tak je tomu na
oddéleni rehabilitace, které je od roku 1971 nedilnou soucasti Ié¢ebné péce a vice jak tricet
let ji ved| prim. MUDr. Milan Stranecky. Novy primar MUDr. Lubomir Motycka je odbornosti
ortoped, ale navazné rehabilitacni péci se intenzivné vénuije jiz radu let.
Medicina a |é¢ebné metody se posouvaji neustale kupredu. Jsem velice rad za aktivity nasich
lékard, at’ uz se jedna o vyvoj modularniho implantatu, nahrady pfi degenerativhim
onemocnéni korenového kloubu palce ruky naseho ortopedického oddéleni a MUDr.
Lubomira Trtika, zavadéni novych metod pfi operacich nebo implantatd pro ocni pacienty.
Velkou pomoci je nam samozrejmé moderni zdravotnicka technika, kterou ziskavame
zejména prostiednictvim projektd Evropskych fondl IROP. Bez nich by nase financni
moznosti byly velice omezené.
Onemocnéni Covid-19 nas potrapilo — podepsalo se na chodu nemocnice i na zdravi
zdravotnik{ - fada zdravotnikd si nese nasledky onemocnéni dodnes. Po dobu pandemie u
nas bylo hospitalizovano cca 3,5 tisice covidovych pacientd. PIné obnoveni operativy je
krokem k normalnimu fungovani a poskytovani léCebné péce v maximalnim rozsahu.
Chci podékovat vsem koleg@im za ochotu komunikace a dohody v rlizné naro¢nych situacich,
kterym jsme v prlbéhu roku byli vystavovani. Dékuji praktickym Iékartim, ktefi se s nami
podileji na zajistovani Lékarské pohotovostni sluzby a prosim o zapojeni i ostatni praktické
|ékare a specialisty. Zajisténi chodu nemocnice a lé¢ebné péce je stale narocnejSim Ukolem.
MUDTr. Jan Miglec

naméstek pro Iécebnou péci
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4 OSetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro oSetrovatelskou péci

V roce 2022 pokracovala stabilizace nelékarskych zdravotnickych profesi (prevazné v profesi
vSeobecna sestra, détska sestra, porodni asistentka, fyzioterapeut a radiologicky asistent) ve
spolupraci se vzdélavateli a to nejenom v Kraji Vysocina. Personalni stabilizace ve
zdravotnictvi je prvoradou a naléhavou prioritou, pro zaméstnani studentll se Castéji vyuzi
stipendijni program Kraje Vysocina pro NLZP, ptipadné cilenych naborovych prispévkd.

V systému celozivotniho vzdélavani nelékarskych zdravotnickych profesi se podafilo vyuzit
dota¢niho programu Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky - Rezidencni mista na
podporu specializacniho vzdélavani. Do programu bylo zarfazeno sedm nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd, jednalo se o obory Intenzivni péce pro vSeobecnou sestru (5x),
Klinickd biochemie pro zdravotniho laboranta a Zobrazovaci technologie pro radiologického
asistenta. V roce 2022 bylo v systému celozivotniho vzdélavani, navazujici na novelu zakona
¢. 96/2004 Sb. o nelékarskych zdravotnicich povolanich, opét realizovano nékolik akci
zamérené na profesni potreby.

Seznam nékterych odbornych konferenci a seminari

5. dubna seminar Cestou lécivého doteku aneb kvétové esence
Zrozeni v porodnictvi a heonatologii
7. dubna Skolici akce Chystate se na operaci

16. - 17. Cervna | odborna konference | XXI. Dny mladych chirurgd na Sedi -
Osetrovatelska péce v chirurgickych oborech

22. dubna akreditovany kurz Zakladni kurz péce o stomie

4. a 18. fijna seminar Rozdily v motivaci pracovnikd ve zdravotnictvi
s ohledem na generacni charakteristiku

27. - 30. fijna akreditovany kurz Clen prvni pomoci

16. listopadu Skolici akce STOP Dekubitdim

Do skoleni je nutné zahrnout i Implementaci nového NIS Fons Enterprise od firmy
Stapro, kdy ostré nasazeni bylo 13. ¢ervna 2022. Tomuto nasazeni ale predchazelo setkavani
oborovych tymd, klicovych garantli a samotného Skoleni vSech uzivatelld. Zde se opét
projevila tymova spoluprace a podpora, jak ze strany vedoucich pracovnikl, tak i
jednotlivych zaméstnancd. Diky osobni zodpovédnosti kazdého zaméstnance se podafilo
dany systém zprovoznit.

Ockovaci centrum NHB - zacCatek roku 2022 byl ve znameni opétovné silici epidemie,
provoz ockovaciho centra byl stanoven od pondéli do patek vzdy od 7:00 do 19:30 hodin.
Prevazovalo ockovani posilovaci davkou Comirnaty, v mensi mire ockovani vakcinou
Spikevax. Dale probihalo ockovani déti ve véku 5-11 dle zajmu do zafi 2022. Zaroven od

zari 2022 zacinalo ockovani bivalentni vakcinou Comirnaty original/omicron BA.1, ktera je
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urCena prevazné pro vékovou kategorii 60+. Od fijna se zacalo ockovat bivalentni vakcinou
Comirnaty original/ omicron BA.4/BA.5. Zajem o ockovani proti onemocnéni COVID- 19 na
podzim klesa a jsou ockovani pouze desitky lidi 1x tydné od 7:00 do - 11:00 hodin. Za cely
rok 2022 bylo v Ockovacim centru Havlicklv Brod podano celkem 10 947 vakcin.

Provoz odbérového stanu NHB urceného kodbéru vzorkG na Covid-19 byl
pro verejnost k dispozici i po cely rok 2022. Celkem bylo v uvedeném roce provedeno
13 592 odbérl na PCR a 282 Ag odbérd na Covid-19. Odbérovy tym v NHB Uzce
spolupracoval s oddélenim spolecnych laboratofi NHB. Mikrobiologicka laborator stanovila
v roce 2022 celkem 14 820 odbérl na PCR Covid-19.

Vzhledem k pfiznivé epidemiologické situaci a omezenému zajmu ze strany praktickych
lékard a verejnosti byla provozni doba odbérového stanu omezena v Cervnu na tti dny a od
zari na dva pracovni dny v tydnu. Na podzim byl zrusen Cerveny prdjezdny stan pro klienty,
kterym byl vytér provadén pfimo z pohodli jejich auta. Byla tak znovu uvolnéna parkovaci
mista pro pacienty a zaméstnance nemocnice. Pro odbéry na Covid-19 zlstala na parkovisti
»,modra pracovni burika"“, jejiz provoz nadale zajistovaly odbérové sestry NHB.

Piehled poctu provedenych odbéri v roce 2022

meésic PCR Ag testy
leden 5 646 89
anor 4 137 54
brezen 2 022 19
duben 878 12
kvéten 171 38
Cerven 79 31
Cervenec 174 15
srpen 159 11
zari 196 11
fijen 87 2
listopad 25 0
prosinec 18 0

V roce 2022 porodni asistentky zahajily kurz — Cviceni pro téhotné Zeny. Pokud zeny
netrapi zdravotni komplikace, cvi¢eni je pro né v téhotenstvi prinosem. Kurzy maji vzdy 10
lekci a béhem nich si nastavajici maminky nejen zacvici, ale také se dozvi informace o
téhotenstvi, porodu a obdobi Sestinedéli. Cviceni mélo u Zen pozitivni olas, proto jsme museli
pocet predem planovanych kurzd navysit.

Oblast zdravotné socialniho pracovnika ma své nezastupitelné misto
v multidisciplinarnim tymu. V roce 2022 bylo do péce zdravotné socidlnich pracovnikli NHB
pfijato téméF 600 potfebnych pacientd. Jednalo se o zakladni socialni poradenstvi a

psychosocialni podporu v nepriznivé socialni situaci pacienta, kterou zptsobilo onemocnéni Ci
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Uraz, dale zajisténi navazné zdravotné socidlni péce po propusténi z hospitalizacni péce,
zprostredkovani podani Zadosti o socidlni sluzby a pripadné o socidlni davky. Socialni
problematika klientl je FeSena i ve spolupraci s Krajskym Gfadem Kraje Vysocina v ramci
projektu Zdravotné socialniho pomezi. Projekt by mél napomoci vyresit problémy osob, které
se nachazeji mezi systémem zdravotnim a socidlnim. V zafi se konaly volby do zastupitelstev
obci a koordinaci volebniho prava pacientdl v nemocnici zajistovala zdravotné socialni
pracovnice. Pod vedenim zdravotné socialnich pracovnikl absolvovalo v priibéhu roku
studijni praxi tfi studenti, obor zdravotné socialni pracovnik.

Poradnu pro stomiky vede stomicka sestra, ktera provazi pacienta od pfijmu az po
propusténi z nemocnice, provadéla edukaci jak oSetfovat stomii. Stomicka sestra je ddlezitym
partnerem mezi pacientem, rodinou a zdravotniky. ZajiStovala kurz pro NLZP - Zakladni kurz
péce o stomie a zaroven i organizovala setkani Klubu stomikd H.B. ILCO z.s.

Klinicka logopedie - v roce 2022 ambulance klinické logopedie poskytovala nejen péci
hospitalizovanym pacientlm, ale i ambulantni péci. Za rok 2022 bylo do péce klinické
logopedky pfijato celkem 184 pacientd, z toho 98 bylo dospélych pacientli hospitalizovanych
na lGzkovych oddélenich - neurologickém, oddéleni nasledné péce a rehabilitace, ARO, JIP a
rehabilitacnim oddéleni. Dalsi oblasti, které se ambulance vénovala byla specializovana péce
o kojence a batolata s problematickym pfijmem potravy - z tohoto dlvodu bylo do péce
prijato 25 déti. V terapii poruch polykani a problematického pfijmu potravy klinicka
logopedka intenzivné spolupracovala s fyzioterapeuty pracujici s Vojtovou reflexni lokomoci.
V listopadu jsme se opakované pripojili s tymem pro hojeni ran k vyzvé Evropského
poradniho panelu pro otazky prevence dekubitu EPUAP a k podpore Svétového dne STOP
dekubitiim. Stézejnim zamérem bylo informovat odbornou a laickou vefejnost o
moznostech prevence a IéCby dekubitu s vyuzitim modernich metod vlhkého hojeni ran za
pomoci terapeutického kryti.

Usek lécebné vyzivy - podatilo se stabilizovat tym nutri¢nich terapeutek, které vykonavaj
a poskytuji specifickou oSetrovatelskou péci pti zabezpecovani nutricnich potfeb pacientd v
oblasti preventivni a |éCebné vyzivy. Probéhla revize vSech diet v NHB s naslednou Upravou
edukacnich materiall pro jednotliva oddéleni nemocnice. Od poloviny dubna 2022 se nutricni
terapeutky intenzivné vénovaly pripravé na prechod do nového programu AKORD, ktery
umoznuje ve stravovacim provoze normovat jednotlivé diety, stahovat pocty diet z
jednotlivych oddéleni, evidovat jidelni listky, receptury, dale normovat stravu pro
zaméstnance, objednavky zaméstnanecké stravy, evidence karet pro cizi stravniky, provadét

uzavérky a mnoho dalSich Ukond. Novy program urceny k objednavani stravy pro
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zaméstnance nemocnice se se podafilo spustit od poloviny Cervna. Od Cervence se Uspésné
preslo na novy program FONS.
Pocet nutricnich screeningii v roce 2022 byl 1033 + 337 edukaci diet

Rok 2022 |Nutricni Edukace Nutricni Diabetologick |Obezitologick

screening ambulance |a ambulance |a détska
ambulance

leden 103 28 8 2 40

Unor 68 23 8 19 32

brezen 118 36 15 14 42

duben 150 25 12 20 12

kvéten 142 21 10 18 42

cerven 119 16 19 15 50

cervenec 71 29 3 - 20

srpen 47 38 5 - -

zari 40 33 16 12 36

rijen 31 25 12 14 35

listopad 87 31 14 15 40

prosinec 57 32 6 7 24

CELKEM 1033 337 128 136 373

Prevence a podpora

Na prelomu Cervence a srpna se uskuteCnily dva letni tabory pro déti zaméstnanct NHB.
Celkem se tabor( zUcastnilo 56 déti, o které se staralo priibéZzné devét dospélych a to pod
vedenim vrchni sestry Mgr. Jitky LiSkové. Tématem prvniho tabora pro déti do 12 let byl Zivot
Indiand. Novinkou roku byl tabor pro teenagery (déti 12-15 let), ktery se nesl v duchu
nejoblibenéjSich festivalll svéta. Oba tabory se vydafily a déti odjizdély doml spokojené a
pIné zazitkd.

Péce o zaméstnance v NHB zahrnuje i pési turistiku, kdy v roce 2022 spolec¢né pésky zdolali
zhruba 40 km béhem dvou poznavacich vyletd.

Zaméstnanci rehabilitacniho oddéleni v poloviné Cervence uskutecnili tabor pro déti a mladé
lidi se skolidzou a vadnym drzenim téla (VDT) v rekreacnim arealu Garnataurus v udoli reky
Sazavy. Tento tabor je soucasti kontinudlni péce o déti se skoliozou a VDT. Tabora se
Ucastnilo celkem 33 déti, pri ukonceni akce a predani déti rodi¢lm, cely tym kladl ddraz na
predani informaci o zdravotnim stavu z pohledu fyzioterapeuta a i navrhu terapeutického

planu do budoucna.
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Dékuji vSem pracovniklim za profesionalni pristup

PhDr. Lada Novakova, PhD.

naméstkyné osetrovatelské péce
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5 Kuvalita z pohledu naméstkyné pro kvalitu péce gs\ ’.‘
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Hlavnim dokumentem strategie fizeni kvality v Nemocnici Havlicklv Brod (NHB) je Plan
rozvoje kontinudlniho zvySovani kvality (KZK). Lékarskou a oSetfovatelskou péci nelze
realizovat bez aplikace zakladnich principli kvality a bezpeci. Program kontinualniho
zvySovani kvality je realizovan s pomoci jednotlivych oddéleni. Program vznika na zakladé
aktudlnich potreb poskytovatele zdravotnich sluzeb nebo oddéleni, je planovan, realizovan,
kontrolovan a vyhodnocovan. Program KZK se sklada z jednotlivych projektd. Projekty, které

kontinudlné zvysuiji kvalitu a bezpeci:

. Rizeni rizik

. HIaSeni nezadoucich udalosti

. Zavedeni a sledovani indikator( kvality

. Compliance Kit - hygienicka dezinfekce rukou, jako prevence infekci spojenych

s poskytovanim zdravotni péce (HAI)

. Program internich auditd

. Rozvijeni oSetrovatelské péce

. Sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacientli, ambulantnich pacient(

. Sledovani spokojenosti zaméstnancli

. Vytvoreni shody mezi akreditacnimi standardy a aktudlni léCebnou a oSetrovatelskou
péci

. Rozvoj znalosti zaméstnancll z perspektivy akreditacnich standardd SAK, o.p.s.

V NHB je zaveden systém auditni ¢innosti, ktera se zameéruje na jednotliva oddéleni, ale také
i na technicko - provozni pracovisté. Audity jednotlivych pracovist’ probihaly na zjisténi
shody/neshody procest s pozadavky akreditacnich standard’ SAK, o.p.s., internich
dokumentd NHB a prislusnych pravnich predpist.

Audity jsou zamérené na:

o Zdravotnickou dokumentaci v navaznosti na FONS Enterprise
. Standardy oSetrovatelské péce (SOP)
. Na oSetrovaci jednotky
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. Rezortni bezpe¢nostni cile MZ CR

. Jednotné doporucené lécebné postupy

. Bezpedi prostredi - bezpecnostni audit

. Lécivé pripravky

. Kardiopulmonalni resuscitaci (KPR)

. Pozadavky na hygienicko-epidemiologickou problematiku - hygiena rukou
. Technicky stav oddéleni

. Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP)
Od 13. 6. 2022 je v NHB zaveden novy systém NIS FONS Enterprise. Audity zdravotnické

dokumentace ve FONS Enterprise probihaly dle harmonogramu a to formou peer-reviews.

Nezadouci udalosti (NU)

Zavazné nezadouci udalosti jsou analyzovany systémem korenové analyzy, tj. zjiStovanim
pricin vyskytu téchto udalosti, vcetné identifikace vSech souvisejicich rizik. Na zakladé této
analyzy byla navrhovana ndpravna opatfeni vedouci k eliminaci vyskytu zavaznych
nezadoucich udalosti. Se zavedenim nového NIS zaméstnanci podavaji hlaseni nezadouci
udalosti pres NIS FE - NEZ nezadouci udalosti, kdy bez zbyte¢ného odkladu vyplini Protokol
0 nezadouci udalosti.

Elektronické hlaseni nezadouci udalosti je uloZzeno v databazi NISu NEZUD nezadouci udalosti
k dalSimu statistickému zpracovani. Vedeni nemocnice je vzdy jedenkrdt za meésic
informovano o analyze nezadoucich udalosti za dany mésic.

Nezadouci udalosti jsou projednany na provoznich schlizich zainteresovanych oddéleni

Pokud se vyskytne pochybeni, kterému bylo zabrdnéno na posledni chvili, zdravotnicti
pracovnici se zamysli nad tim, co z této situace mdze byt ponaucenim, co mohou v
systémech nebo procesech zménit tak, aby bylo mozné podobné situaci pristé predejit. Toto
usili vede ke snizeni - nebezpeci poSkozeni zdravi pacienta; rizik, které by mohly ohrozit

dobrou poveést oddéleni nebo NHB; rizik, které by mohly mit pravni odezvu.

Stiznosti a podékovani
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Dékujeme vSem, kteri trvale pracuji na kvalitni a bezpecné péci

MUDTr. Jaromir Havel
PhDr. Lada Novakova, PhD.
doc. PhDr. Lada Cetlova, PhD.
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1 Zakladni adaje o nemocnici

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Prim. ev. pocet zameéstnancl ke
konci obdobi 1039,72| 105616 106584| 105958 106483 107765
pocet lékart celkem 140 141 145 143 139 143
pocet SZP celkem 573 579 577 575 584 589
lazkovy fond 534 534 534 534 534 534
z toho nasledna péce 44 44 44 44 44 44
z toho JIP 43 43 43 43 43 43
pocet hospitalizovanych osob 18 808 18 082 18 851 15294 14 658 16 970
primérna délka hospitalizace 6,20 6,30 6,20 6,30 6,30 6,20
pocet porodd 1431 1464 1415 1372 1405 1332
pocet operaci 11332 10 089 10 907 8189 7 486 9 665
poGet ambulantnich navstév 230993] 229686] 224707] 187514] 221917] 210308

Interni oddéleni

Interni oddéleni ma k dispozici celkem 110 IGzek, z toho 97 standard a 13 JIP.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.986

Pocet ambulantné oSetrenych pacientti: 30.817

Obloznost (v %): 71,2

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 6,1

Chirurgické oddéleni

Chirurgické oddéleni ma k dispozici celkem 80 18Zek, z toho 64 standard, 10 JIP, 6

intermediarni péce

Pocet hospitalizovanych pacientl: 2.866

Pocet ambulantné osetrenych pacientli: 28.253

Pocet operacnich vykon(: 2.632

Obloznost (v%) standard: 65,4

Obloznost (v%) JIP: 72,3

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech) standard: 4,6

Prlimérna oSetfovaci doba (ve dnech) JIP: 2,0

TRN

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 10zek.

Pocet hospitalizovanych pacient(: 412

Pocet ambulantné oSetrenych pacientl: 3.642

Obloznost (v %): 50,2

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 9,4

Urologie

Oddéleni ma k dispozici celkem 20 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 805

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 10.116

Obloznost (v %): 44,2

Prdimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,6

Pocet operacnich vykon(: 1.553
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Ortopedie

Oddéleni ma k dispozici celkem 32 I0zek.

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.118

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 33.726
Obloznost (v %): 78,7

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,2
Pocet operacnich vykon(: 1.580

ORL

Oddéleni ma k dispozici celkem 10 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 44

Pocet ambulantné oSetfenych pacientt: 7.107
Obloznost (v %): 4,3

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 2,7
Pocet operacnich vykon(: 189

Ocni

Oddéleni ma k dispozici celkem 12 IGzek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 94

Pocet ambulantné oSetfenych pacient(: 15.663
Obloznost (v %): 7,8

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 2,3
Pocet operacnich vykond: 2.249

Détské

Oddéleni ma k dispozici celkem 70 I0zek, z toho intermed. péce vétsi déti — 5, intermed.
péce novorozenci — 6, kojenci — 10, vétsi déti — 15, fyziologicti novorozenci — 20,

IGzka pro doprovod — 12

Pocet hospitalizovanych pacientd: 3.039

Pocet ambulantné oSetfenych pacientli: 6.175

Obloznost (v %): 63,7

Pr@imérna oSetfovaci doba (ve dnech): 3,7

Onkologie
Pocet ambulantné oSetfenych pacient(i: 11.853

Gynekologie a porodnictvi

Oddéleni ma k dispozici celkem 53 10zek

Pocet hospitalizovanych pacientd: 2.367

Pocet ambulantné oSetfenych pacientti: 10.518
Obloznost (v %): 54,2

Primérna oSetfovaci doba (ve dnech): 4,3
Pocet operacnich vykon(: 1.462

ARO

Oddéleni ma k dispozici celkem 6 lGzek.
Pocet hospitalizovanych pacient(: 49

Pocet ambulantné oSetfenych pacientl: 1.141
Obloznost (v %): 62,6

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 6,2
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Infekcni

Oddéleni ma k dispozici celkem 24 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 494

Pocet ambulantné osetfenych pacientl: 2.593
Obloznost (v %): 53,3

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 8,6

Rehabilitace

Oddéleni ma k dispozici celkem 25 I0zek.
Pocet hospitalizovanych pacientd: 500

Pocet ambulantné osetrenych pacient(: 4.400
Obloznost (v %): 60,3

Prdmérna oSetfovaci doba (ve dnech): 10,8

ONPaR

Oddéleni ma k dispozici celkem 44 |0zek.
Pocet osetfovacich dnl: 13.076

Obloznost (v %): 81,4

Prdmérna osetfovaci doba (ve dnech): 21,5

Neurologie

Oddéleni ma k dispozici 24 |Gzek.

PocCet hospitalizovanych pacientl: 1.345

Pocet ambulantné oSetfenych pacientd celkem: 9.733
Obloznost (v %): 59,0

Préimérna oSetrovaci doba (ve dnech): 3,8

Oddéleni spolecnych laboratori

odbornost 801 - klinicka biochemie — 1 039 675

odbornost 802 - Iékarska mikrobiologie — 197 813

odbornost 813 - laborator alergologicka a imunologicka - 51 394

Hematologicko-transfuzni oddéleni
Celkovy pocet odebranych darcl: 1.755
z toho pocet prvodarci: 117

Celkovy pocet odbérl: 3.337

Celkovy pocet autolognich odbérd: 0
Potvrzena infekEni onemocnéni: 0
Zavazné posttransfuzni reakce: 0

Pocet krevnich obraz{: 64.205

Pocet koagulacnich vysSetreni: 47.877
Pocet vySetreni hematologem: 3.532

Radiodiagnostické oddéleni

Celkovy pocet angiografii: 723, z toho PTA - 216
Pocet stentl : 49

Celkovy pocet CT: 12 868

Celkovy pocet UZ: 16 091

Celkovy pocet MR : 7 400

Dialyza
Pocet ambulantné oSetrenych pacientl: 5.548

Vyro¢ni zprava Nemocnice Havlickélv Brod 2022
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Pocet ambulantné osetfenych pacientl: 9.593

Nuklearni medicina
Celkovy pocet CT: 810
Celkovy pocet vysSetieni scintigrafie: 12 110

6.2 Lizkovy fond

Statistika | Pocet Pocet . - . Pramérna Pramérna
2022 | lizek k | ltzek K FT‘:;ZI'P’ i PH 'bEy!° .., Ubylo \,,2’“2'“ '“3:\'; osetfovaci |o3etfovaci doba
Oddéleni | 31.12.21 | 31.12.22 doba 2021 2022
INT 110 110 0 3394 263 2730 628 257 71,2 16,9 5,1 6,1
INF 24 24 0 397 153 480 41 15 53,3 16,2 9,2 8,6
TRN 24 24 0 320 162 392 47 18 50,2 15,3 11,5 9,4
NEU 24 24 0 1330 42 1282 52 17 59,0 18,0 3,7 3,8
DET 70 70 0 4 449 2 4 416 2 3 63,7 19,4 3,9 3,7
GYN 53 53 0 2 410 11 2 384 11 2 54,2 16,4 4,2 4,3
CHR 70 70 0 2 890 656 2822 653 26 65,4 19,2 4,3 4,6
ARO 6 6 0 69 154 21 157 41 62,6 19,0 8,3 6,2
ORT 32 32 0 2 159 466 1757 825 5 78,7 27,0 5,1 4,2
URO 20 20 0 816 82 823 75 3 44,2 13,4 3,7 3,6
ORL 10 10 0 43 2 44 1 0 4,3 1,0 3,9 2,7
OCN 12 12 0 94 1 94 0 0 7.8 2.0 3,0 2.3
REH 25 25 0 94 404 482 20 0 60,3 17,9 11,3 10,8
JIP 10 10 0 103 1204 30 1302 6 72,3 22,0 2,5 2,0
ODN 44 44 0 357 250 500 38 73 81,4 24,8 19,3 21,5
Celkem 534 534 0 18925 | 3852 18 257 3 852 466 63,0 18,2 6,3 6,2
Oddéleni Lazka Obloznost
2020 2021 +/- 2022 +/- 2020 2021 +- 2022 +/-
interni 110 110 0 110 0 65,3 64,9 -0,4 71,2 6,3
infekéni 24 24 0 24 0 50,5 47,9 -2,6 53,3 54
TRN 24 24 0 24 0 63,2 58,1 -5,1 50,2 -7,9
neurologické 24 24 0 24 0 53,4 48,0 -5,4 59,0 11,0
pediatrie 70 70 0 70 0 52,7 60,4 7,7 63,7 3,3
gynekologie 53 53 0 53 0 49,9 53,1 3,2 54,2 1,1
chirurgické 70 70 0 70 0 60,7 57,2 -3,5 65,4 8,2
ARO 6 6 0 6 0 57,2 66,2 9,0 62,6 -3,6
ortopedické 32 32 0 32 0 61,1 51,0 -10,1 78,7 27,7
urologické 20 20 0 20 0 42,5 41,3 -1,2 44,2 2,9
ORL 10 10 0 10 0 20,2 13,0 -7,2 4,3 -8,7
oftalmologie 12 12 0 12 0 20,0 17,9 -2,1 7,8 -10,1
rehabilitaéni 25 25 0 25 0 66,3 53,1 -13,2 60,3 7,2
nasledna péce 44 44 0 44 0 72,7 82,6 9,9 81,4 -1,2
centralni JIP 10 10 0 10 0 89,1 72,6 -16,5 72,3 -0,3
Celkem 534 534 0 534 0 60,1 59,6 -0,5 63,0 3,4

V roce 2022 nedoslo k zadné zméné v poctu Ilzek. ObloZnost I0zek se mezirocné zvysila o

3,4 %, primérna oSetfovaci doba byla 6,2 dne a celkovy pocet pfijatych pacientl se zvysil o

2 649 pacientl. Na zvySeni vybranych ukazateld méla pfiznivy dopad predevsim ustupuijici
pandemie COVID-19.
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7 Investi¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Pristrojové vybaveni

Nemocnicéni informacni systém NHB 25 688
Skiagraficky pfistroj RTG 8 650
Hmotnostni spektrometr 5990
Biohazard box nuklear 2202
Centrifuga velkoobjemova 1378
Opticky biometr 1089
Bodypletysmograf 1014
Elektromyograf a Elektroencefalograf 779
Anaerobni box 544
Diagnosticky monitor 316
Upravna vody 280
Vozik TTV-E 205
Kamerova hlava 166
Nabytek 160
Analyzator FeNO 117
Klimatizace 117
Motorova dlaha 115
Diagnosticky rigidni cytoskop 51
CELKEM 48 862

V roce 2022 byla nejvétsi investici obnova nemocnicniho informacniho systému v hodnoté
25,7 mil. K& Druhou nejvyznamnéjsi investici bylo porizeni skiagraficky pristroj v hodnoté 8,7
mil. KE Tyto dvé investice jsou zahrnuty do projektd spolufinancovanych z evropskych
fondd.

8 Ekonomika

Za rok 2022 nemocnice hospodarila s prebytkem ve vysi 5 tis. KE, oproti planovanému
vyrovnanému hospodareni. Celkové vynosy roku 2022 oproti roku 2021 vzrostly o 5,5 %.
Nejvétsi podil na rlstu vynosti mély trzby od zdravotnich pojistoven, oproti roku 2021 doslo
k narlstu o 66 mil. KE. Celkové naklady roku 2022 oproti roku 2021 vzrostly o 5,5 %.

Nejvétsi podil na narlstu nakladd mély osobni naklady.
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Kdatu Naklady celkem v tis. K Vynosy celkem v tis. Ké Hospodarsky vysledek v tis. K¢
2021 2022 rozdil 2021 2022 rozdil 2021 2022 rozdil
31.1. 110 573 118 380 7 807 104 507 114 378 9871 -6 066 -4 002 2064
28.2. 215 643 239 196 23 553 210 908 236 371 25463 -4 735 -2 825 1910
31.3. 337 191 364 057 26 866 327 799 355 780 27 981 -9 392 -8 277 1115
30.4. 453 337 491 050 37 713 445713 473 698 27 985 -7 624 -17 352 -9 728
31.5. 654 066 615178 -38 888 648 834 592 874 -55 960 -5232 -22 304 -17 072
30.6. 767 838 734731 -33 107 770 547 715 611 -54 936 2709 -19 120 -21 829
31.7. 878 825 854 267 -24 558 884 876 830 600 -54 276 6 051 -23 667 -29718
31.8. 987 521 975 682 -11 839 998 979 988 208 -10 771 11 458 12 526 1068
30.9. 1103 863 1103 742 -121 1124 671 1116 661 -8 010 20 808 12919 -7 889
31.10. 1232783 1233762 979 1247 342 1235 362 -11.980 14 559 1600 -12 959
30.11. 1 367 948 1362 321 -5 627 1367 858 1374 796 6 938 -90 12 475 12 565
31.12. 1500 702 1493 127 -7 575 1501 220 1493 132 -8 088 518 5 -513

Rozpis titulli, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce
2022 v tis. Kc

Prispévek na provoz v tis. K¢ Rozpis Cerpani
Prispévek na socialni sestru, knihovnu a 1 991
Zivelni pojisténi
Z najemného ze smluv o najmu
e T 11 792
zdravotnickych zarizeni
Prispévek na LSPP 5 300
Jiné dotace 28 482
Prispévek na provoz celkem 47 565
Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech
nemochice mezi roky 2022 a 2021.
Podil polozek nakladi na celkovych nakladech 2022
mmﬁm
wopravy
Dostaty siubhy
@osuters okl
Bdand a poglatky
Bostaty ndklady
Souhdobdho
Podil polozek nakladi na celkovych nakladech
2021
Bostar sl
Baz0bed naacy
Bdand a poplathy
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech
nemocnice mezi roky 2022 a 2021.

B Brtby od ZP aviby od ZP
Biriby mmo aviby mmo
2dray, pojiténi 2crav. pojdténi
Biriby z prode) aviby 2 prods
zbak| zbagi
Dostatni vynosy aostnl vinosy
Bprovoan| dotacs Wprovezn| datace

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2017 — 2022 v tis. K¢
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Ucet Obsah 2018 2019 2020 2021 2022
501/02 |Léky 87 600 87 175 113 402 155 855 151 691
501/03 |Krev 8 391 7 265 8 330 9728 9 996
501/04 |SZM - RTG 12 0 55 0 7
- laboratorni material 861 926 1598 2141 1879
- implantaty 28 929 31 870 24 990 21 392 38 643
- obvazowy materidl 3 758 4 079 3 281 3918 4 830
- ostatni 47 104 49 753 55 707 58 377 55 107
501/05 |PHM 552 608 612 594 792
501/06 |Potraviny 11 904 14 136 16 003 16 462 19 912
501/07 |VSeobecny material 12 793 11 894 11 933 12 873 12 748
501/09 |Pradlo, OOP 2 692 2 341 11 770 10 437 3671
501/10 |Knihy 58 57 216 41 49
502/10 |Elektricka energie 8 168 10 187 11 234 10 257 21 085
502/20 |Voda 4 625 4 813 4700 4742 5132
502/40 |Plyn 7 455 9 168 8 106 9 697 16 410
504 Prodej Iékar., jidelna,ort.p.,SZM 86 452 88 083 73 483 82 753 85 894
507 Aktivace - krev -9 134 -8 260 -8 465 -10 501 -10 171
511/01 |Oprawy - zdravotnicka technika 11 277 9 603 9 641 10 002 11 113
- stroje, pfistroje 2 345 2 956 2749 3 255 3212
- stavebni 3 258 2 294 2275 2189 2 529
512 Cestowné 995 1065 756 707 1418
513 Poho$téni , dary 128 115 98 120 147
518 Likvidace odpadu 1034 1087 1818 2 084 4 546
Udrzba poé&.sité 3783 4 215 3772 4 986 6 943
Ostatni 18 116 19 575 22 442 23 705 24 750
Najemné 12 197 12 413 12 939 13 372 13 953
521 Mzdy 506 185 553 391 648 309 742 554 711 633
524,525 |Odvod soc.a zdrav.pojisténi 170 766 186 195 216 435 248 671 237 524
527 Odvod FKSP 9738 10 701 11 342 12 970 13 699
531 Silni¢ni dan 52 58 51 53 0
538 Ost.dané a poplatky 22 37 7 104 190
541 Smluv.pokuty a penale 364 296 0 21 15
542 Ostatni pokuty a penale 15 1 0 0 0
544 Prodany material 682 1105 1326 1402 1051
547 Manka a Skody nad normu 127 67 138 141 378
549 Ost.naklady, poplatky 557 447 492 286 431
551 Odpisy DHM nad 40000 34 289 34 547 36 262 36 799 31 461
558 DDHIM 5418 8 586 5639
591 Dani z pfijmU 0 0 0 0 845
5 CELKEM NAKLADY 1082488| 1157958 1313723| 1500702| 1493 127
Ucet Obsah 2018 2019 2020 2021 2022
602/01 |Trzby VZP 626 346 660 541 740 134 870 116 894 300
602/02 |Trzby ostatni pojiStovny 228 818 257 366 278 106 328 279 369 901
601,2/ost| Ostatni trzby 29 518 34 369 35 626 55 596 59 600
604 Trzby za prodané zbozZi 104 499 107 766 89 184 100 083 103 987
649 Ostatni wnosy 11 889 9 672 19 611 10 534 11 863
67* Provozni dotace 54 983 59 481 137 363 131 364 47 565
6 CELKEM VYNOSY 1082477 1158122 1315273| 1501 220| 1493 132
VYSLEDEK HOSPODARENi | 11 | 164 | 1550 | 518 | 5|

Vyro¢ni zprava Nemocnice Havlickélv Brod 2022 20



Nemocnice Havlickiiv Brod, pfispévkova organizace

V polozkach osobnich nakladd a ve vynosech provoznich dotaci jsou zauctovany odmény pro
pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s pandemii COVID-19.

8.1 Zkracena rozvaha za rok 2018 — 2022 v tis. K¢

31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020]31.12.2021| 31.12.2022
c Stala aktiva 216 472 254 909 228 149| 228 054 246 860
z Obézna aktiva 211 452 237 991 221187] 317490 337 849
= Aktiva celkem 427 924| 492 900 449 336| 545 544 584 709
© Vlastni zdroje krytist. ao| 232 318| 252 746 245 663| 236 582 265 176
'§ Cizi zdroje 195 606| 240 154 203 673| 308 962 319 533
2 Pasiva Celkem 427 924| 492 900 449 336| 545 544 584 709

Vybrané naklady a vynosy za rok 2018 - 2022 v tis. KC (grafické znazornéni)
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V polozkach osobni naklady a provozni dotace je zalctovana odména pro pracovniky ve
zdravotnictvi v souvislosti s pandemii COVID-19.

Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2017 — 2022 v tis. KC (grafické znazornéni)
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2022
Dodavatel Druh dodawky
PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s. léky

Prazska plynarenska, a.s.

zemni plyn, el. energie

Merck Sharp & Dohme s.r.o. léky
COMESA, spol. s r.o. zdr. material
Pharmos, a.s. léky
OLMAN spol. s r.o. sluzby
STAPRO s.r.0. IT

ROCHE s.r.o. zdr. material
Gilead Sciences s.r.o. léky
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8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztaht

K 31.12.2022 se zavazky mezirocné snizily o 11 mil. KC. Polhdtni zavazky se snizily o 3,8 mil.

KE.

Celkovy objem pohledavek se mezirocné zvysil o 3,2 mil. K& Polhltni pohledavky se

v mezironim srovnani zvysily o 0,3 mil. K¢.

Pohledavky z obchodnich vztahti (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po lhiité splatnosti

do 30 dnt 31-90dnd |91-180dna | 181-360 dnli | nad 360 dnu

1 2 3 4 5 6

k 31.12.2016 76 354 1083 71 35 175 1820
k 31.12.2017 89 499 7 902 138 261 23 1957
k 31.12.2018 104 301 132 176 131 56 417
k 31.12.2019 96 328 108 110 79 145 489
k 31.12.2020 104 735 1232 117 138 132 347
k 31.12.2021 114 469 863 288 35 121 146
k 31.12.2022 117 664 1287 230 9 112 147
Mezirocni vyvoj 3 195 424 -58 -26 -9 1
Zavazky z obchodnich vztahi (v tis. K¢)
Obdobi celkem |2 toho po Ihiité splatnosti

do 30 dnt 31-90dnd [91-180dnd |181-360 dnl | nad 360 dnu
k 31.12.2016 97 352 17 168 21 143 148 0 0
k 31.12.2017 107 392 19 667 20 436 70 0 0
k 31.12.2018 111 032 21 471 24 768 4762 0 0
k 31.12.2019 128 137 23 957 29 039 17 180 0 0
k 31.12.2020 123 747 23 765 28 783 13 534 0 0
k 31.12.2021 133 996 25 450 17 877 450 0 0
k 31.12.2022 122 990 20 692 19 574 188 0 0
Meziro€ni vyvoj -11 006 -4 758 1 697 -262 0 0

Mezirocni vyvoj pohledavek a zavazktl z obchodnich vztahti v tis. K¢, za roky

2016-2022
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8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych

zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2022 Prirtistek Ubytek Stav k 31.12.2022
SZM 3 356 006 51 150 197 51 602 163 2904 040
Ortopedie 802 150 39 422 084 39 515 996 708 239
COS 3 946 925 16 601 523 16 948 798 3 599 650
strojni 686 259 1 839 057 1563 643 961 673
krev 1 944 622 12 351 047 12 429 332 1 866 337
textil 1 577 549 2 926 697 2 849 755 1 654 491
hospodarsky 2 241 831 9 035 915 8 523 865 2 753 882
potraviny 537 861 21 172 442 20 899 634 810 669
dialyza 558 061 7 074 624 7 208 664 424 022
Celkem 15 651 264 161 573 587 161 541 849 15 683 002
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Ing. Jiri Hiblbauer

ekonomicky naméstek

9 Personalistika

9.1 Pocty a struktura zaméstnancti

Kategorie Priimérny prepocteny pocet Fyzicky pocet k 31.12.
2021 2022 2021 2022
Lékari 139,64 148,52 178 195
Farmaceuti 8 7,75 8 8
ZPBD,ZPSZ 575,38 586,5 612 630
VS 2,48 3,8 3 4
ZPOD 157,15 169,4 165 176
THP 63,72 68,72 68 73
Provozni 120,52 116,5 122 118
Celkem 1066,89 1102,74 1156 1204

V kategorii |ékarl ziskalo 6 lékaill specializovanou zplsobilost vykonanim atestacni zkousky.

Specializovanou zpUsobilosti v roce 2022 disponovalo celkem 63 % z celkového poctu lékard.
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VS
0%

Struktura zameéstnanct 2022

Farmaceuti
1%

Clenéni zaméstnancl podle vzdélani - stav k 31.12.2022

Dosazené vzdélani celkem %

zakladni 27 2
vyucen 187 16

stredni odborné 5 0
Uplné stredni 435 37
vy$Si odborné 127 10
vysokoskolské 423 35
Celkem 1204 100
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Clenéni zaméstnanci podle
stav k 31.12.2022

, ,

vzdélani -

zakladni
2%

stiedni
odborné
0%

Clenéni zaméstnancd podle véku - stav k 31.12.2022

Vék celkem %

do 20 let 9 1
21 - 30 let 189 13
31 -40 let 266 22
41 - 50 let 398 32
51 - 60 let 243 25
61 let a vice 99 7
Celkem 1204 100
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Clenéni zaméstnanci podle véku -
stav k 31.12.2022

61 let avice
8%

do 20 let
1%

Clenéni zaméstnancti podle délky zaméstnani - stav k 31.12.2022

Vék celkem %
do 5 let 348 29
do 10 let 242 21
do 15 let 173 15
do 20 let 168 12
nad 20 let 273 23
Celkem | 1204 | 100

Clenéni zaméstnanct podle délky
zameéstnani - stav k 31.12.2022

do 20 let
14%
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9.2 Primérné mzdy a evidencni pocty zaméstnancii dle jednotlivych kategorii

V roce 2022 doslo k meziro¢nimu narlstu priimérné mzdy o 3,7 % (nominalné o 1 936,-K¢).

V porovnani s predchozim rokem doslo ke zvySeni prepocteného poctu pracovnikd o 12,8

Uvazku.
k 31.12.2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022
Rozbor Tzdovych B mzdové Pramérna sy mzdové Priamérna AL i mzdové Pramérna
kategoril pr'e poi:ten naklady mzda prepovc teny naklady mzda prepof: teny naklady mzda
y pocet pocet pocet
Lékari 142,97| 152569 838 88 929 139,30| 170 242 244 101 844 142,72| 188319578 109 959
Farmaceuti 717 4514 554 52 470 8,00 5820 598 60 631 6,55 5422 726 68 991
Vseobecné sestry 463,33 252113643 45 345 471,69 296 247 605 52 338 478,21 305507 471 53238
Zdr.prac.- s odb.zpusobilosti 79,27 37 122 527 39025 78,27 42372732 45114 77,98 44 617 499 47 680
Zdr.prac.-se spec.zpusobilosti 25,87 13 705 836 44 150 26,16 16028 325 51 059 26,20 18 380 857 58 463
Zdr.prac.- pod odb.dohledem 155,40 52 121 589 27 950 157,15| 63342 408 33589 158,42 62 505 454 32880
Jini odb.prac.- s odb.zptisob. 0,54 234 265 36 152 0,94 358 830 31811 1,06 384 580 30234
THP 63,59 26379836 34 570 63,88 30371227 39620 69,33 32380154 38920
Délnici a provozni pracovnici 121,44 36077 178 24 757 119,44| 39521799 27574 117,18 39819 023 28 318
Celkem 1059,58( 574 839 266 45210 1064,83[ 664 305 768 51988 1077,65( 697 337 342 53 924
9.3 Primérné mzdy mezirocné v K¢
115000 -
105 000
95 000
85000 1+~ |
75000
65 000
55 000 +
45 000 =
35000 =l |
25000 ‘[
15 000 —— l_l_
zdr.prac. | zdr.prac. | zdr.prac. jini e
famaceu |vSeobecn s se pod odb prac LT 2
L ti é sestry | odbzpus | spec.zpl | odbdohl | s odb. Ul pm\;gz.pr
ob. sob. edem zpusob. ;
02018 | 84 262 48 702 37 379 33 651 38 730 22 922 33 422 30632 21096
02019 | 85 487 50 216 42 134 37 705 41615 26 034 34 405 32 311 22 201
02020 | 88 929 52 470 45 345 39 025 44 150 27 950 36 152 34 570 24 757
02021 | 101844 | 60631 52 338 45114 51059 33 589 31811 39 620 27 574
m2022 | 109959 | 68 991 53 238 47 680 58 463 32 880 30 234 38 920 28 318
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Mezirocni porovnani podilu jednotlivych kategorii zaméstnancti na celkovych
mzdovych nakladech.

-] Bfammaceut Byieobecné sedlry
Qrdr prac s odh zplsob O2dr peac = spec plsod Bzdr prac pod odb dohledern
@0 odb prac s odd 2plsob OTHP BESnéc 3 provoz prac

o 1%

Qlékan .iamueun @viecbecné sestry
Dzdr prac s odb zphsob Qzor prac se spec Zplsod @2zdr peac pod odb dehledem
Wjini odb prac s odb 2plisob amirP Bd&Enici & pravoz prac

9.4 Vyvoj poctu zaméstnanci

Pr@imérny prepocteny pocet zaméstnanci a jejich mezirocni vyvoj
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300
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50
0 R e
zdr.prac. | zdr.prac e U délnicia
...~ |farmaceu | v3eobec- prac. prac. pod odb. | prac. s
lékan - L s odb. se spec. THP provoz.
ti né sestry soisob. | zpasob dohlede odb. rac
P ; P ; m Zpus. prac.
02018| 14126 | 7,04 | 47036 | 7725 | 2931 | 14871 | 0,12 66,14 | 11597
02019| 14475 | 700 | 47177 | 77,10 | 27,79 | 15338 | 049 6593 | 11763
02020 14297 | 717 | 46333 | 7927 | 2587 | 15540 | 054 6350 | 12144
02021| 13930 | 800 | 47169 | 7827 | 26,16 | 15715 | 0094 6388 | 11944
m2022| 14494 | 727 | 48269 | 7868 | 2690 | 160,15 | 085 69,89 | 11655
9.5 Rozbor pracovni trazovosti v roce 2022
Celkovy pocet Urazd zapsanych do centralniho deniku PU 10 drazd
Nemoc z povolani 22 NZP
Celkovy pocet kalendarnich dnd pracovni neschopnosti 413 dnd

Centralni zaznam pracovnich Urazd byl v roce 2022 omezen na zavaznéjsi pripady, kdy

disledky nehod vyzadovaly lékarskou kontrolu nebo byly pfi¢inou pracovni neschopnosti.

Nejc€astéjSim pracovnim Urazem bylo uklouznuti s naslednym padem.

Eva Sykorova - personalistka

avs

Ing. Jiri Hiblbauer

ekonomicky naméstek
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10 Provozné - technicky usek

Také v roce 2022 pokracoval technicky a provozni tsek Nemocnice Havlick@v Brod v
koncepcnich a projekcnich Cinnostech zamérenych na zvySeni Urovné nemocnice. Postupné
realizoval opatfeni a Upravy pro zvysSeni efektivity vybranych cinnosti, snizeni provoznich
nakladl, zvyseni bezpedi pacientd a zaméstnancd. Realizaci technickych Uprav a zavedenim
novych opatteni zamérenych na zvyseni Urovné vybaveni pro |éCbu pacientll se podafilo

zlepsSit podminky pro praci zaméstnanci a lécbu pacientd v nemocnici.

Hlavni projekty realizované technickym tisekem v roce 2022
V roce 2022 se podafilo realizovat nékolik projektl, které byly zaméfeny na Upravu
nemovitého majetku vyuzivaného nemocnici, jehoz vlastnikem je zfizovatel nemocnice Kraj
Vysocina. V tomto roce se vsak objevili financni problémy spojené s likvidaci Sberbanky a to
se projevilo i v objemu prostredkd, které mohl Kraj Vysocina poskytnout nemocnici. Z
uvedeného dlvodu se v daném roce sniZil celkovy objem investic financovanych zfizovatelem
v NHB. S ohledem na tuto situaci bylo v priibéhu roku realizovano nékolik mensich projektl z
investicnich prostfedkt nemocnice a fondu oprav NHB. Dale jsme s ekonomickym Usekem a
oddélenim zdravotnické techniky spolupracovali na realizaci pripravenych projektl z REACT -
EU zaméreného na modernizaci a obnovu zdravotnické techniky. Technicky Usek v tomto
obdobi také vénoval velkou pozornost pripravé projektd, které budou v pristich letech
podstatnym zptisobem ménit nemocnici a posouvat ji k dalSimu rozvoji.
a) Rekonstrukce péti vytahti
Po vice jak dvacetiletém nepretrzitém provozu vytahl ve stravovacim zafizeni,
budové rehabilitace a v budové pradelny se znacné snizila spolehlivost téchto
zarizeni a vzrostly naklady na jejich opravy. Z uvedenych ddvod{d jsme na zaCatku
minulého roku provedli kompletni rekonstrukci vSech péti vytahl. Tim jsme
zajistili potfebnou spolehlivost téchto ddlezitych zafizeni pro pfisti obdobi.
b) Vyména klimatizacnich jednotek
Na exponovanych oddélenich nemocnice vytvareji klimatizacni jednotky zakladni
prostredi pro naroc¢né cinnosti, které se zde provadéji. Maji zasadni vliv na kvalitu
poskytované péce a na hygienické parametry pracovisté. Z uvedeného ddvodu
doSlo v minulém roce k planované vyméné klimatizacnich jednotek na
radiodiagnostickém oddéleni a oddéleni centralni sterilizace. Byly zde instalovany
jednotky splfiujici soucasnou legislativu. Nové jednotky zde zajisti pozadované
prostredi.
c) Stavebni Gpravy v 5. NP budovy ¢. 3.
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V minulych dvou letech provoz nemocnice ovlivnila pandemie COVID-19. Tato
nemoc snizila moznost provadéni operaci velkych kloubd v potfebném mnozstvi a
tim se znacné prodlouzila cekaci doba na tyto operace. Po Ustupu pandemie
vznikla potreba provadét vétsi pocty operaci, ale pro vétsi pocet téchto operaci
nemocnici nestaci stavajici pocet intenzivnich pooperacnich pokojll. Z uvedeného
ddvodu jsme pripravili projektovou dokumentaci a zahdjili potfebné stavebni
Upravy na 5. NP budovy cislo 3. Stavebni Upravy zajisti rozSifeni intenzivni péce,
které umozni provadéni vyssiho poctu téchto narocnych operaci a tim se také
zkrati ¢ekaci doba na tyto operace.

Rekonstrukce casti slaboproudé el. instalace v NHB

Stale se zvysuijici ceny energii nas vedly k instalaci kogeneracni jednotky, ktera
nam Setii velkou ¢ast prostiedkd na vytapéni. DalsSim zdrojem Uspor je také
kvalitni automatické fizeni celého energetického hospodarstvi. Systém méreni a
regulace energetiky jsme zacali v ramci této akce postupné modernizovat a jeho
dokonceni je planovano na kvéten 2023. Rekonstruovany systém MaR zkvalitni
fizeni energetiky v NHB a pfinese Usporu nakladd.

Stavba budovy Itizkového hospice

Ve Ctvrtém cCtvrtleti roku 2022 byla zahajena stavba budovy prvniho I8zkového
hospice v Kraji VysoCina. Nova budova se stavi v Havlickové Brodé a bude
soucasti nemocnice. Technicky Usek nemocnice dohlizi na jeji vystavbu a

usmérmuje pozadavky na jeji vybaveni pro budouci provoz.

Cinnost provoznich oddéleni v roce 2022

Oddéleni energetiky — Hlavnim uUkolem oddéleni energetiky v roce 2022 bylo snizeni
spotfeby energii potfebnych pro provoz celé nemocnice. Jednotkové ceny vSech energii
potrebnych pro nemocnici stale rostou a v blizkém obdobi se pravdépodobné tato situace

vyrazné nezméni, proto je nutné této problematice vénovat maximalni pozornost. V oblasti

hospodarstvi jsme se soustredili na zlepSeni fizeni spotieby tepla z kogeneracni

jednotky a jeji maximalni vyuZiti. V oblasti spotreby elektrické energie jsme vénovali velkou
pozornost modernizaci osvétlovacich téles a vyméné zastaralych neefektivnich spotiebicl.
Soucasné jsme v roce 2022 na oddéleni energetiky veénovali velkou pozornost zvysSeni

spolehlivosti energetického hospodarstvi, jeho dalsi modernizaci a jeho efektivité.
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Prehled spotieby zemniho plynu v m3 od roku 2010 do 2022.
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Zapojenim kogenerace do energetického hospodarstvi se nam podafilo podstatné snizit
spotrebu zemniho plynu pro vytapéni nemocnice. Teplo odebirame od kogenerace za velmi

pfiznivou cenu.

Spotieba elektrické energie v kWh od roku 2010 do 2022. e
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Spotieba elektrické energie v nemocnici v roce 2022 mirné klesla. Hlavni podil na této Uspore

maji Upravy osvétlovacich téles provedené nasimi zaméstnanci z oddéleni elektro Gdrzby.
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Spotieba pitné vody nam v minulém roce mirné stoupla proti dvou predchazejicim rokdm. V
téchto letech, ale nemocnice méla snizenou vykonost v souvislosti s pandemii COVID-19. Ve
srovnani s rokem 2019 jsme dosahli velké Uspory ve spotfebé pitné vody. To se nam povedlo

diky zavadéni novych technologii v nemocnici.

Spotieba energii v nemocnici od roku 2010 do konce roku 2022. |
rok elektfina v kWh zemni plyn m3 pithd voda m3
2010 3683071 1024 768 61 000
2011 3678 694 963 374 57 600
2012 3 690 285 963 003 54 500
2013 3531 597 925 475 50 490
2014 3385624 820 061 49 017
2015 3 605 467 809 574 49 088
2016 3477 634 874 272 49 597
2017 3452 593 885 737 49 011
2018 3461557 857 408 48 717
2019 3586 038 845 876 47 132
2020 3359 290 825 086 42 603
2021 3 300 299 558 384 42 098

Oddéleni energetiky v minulém roce také zajiStovalo dodavky energii pro cizi organizace
umisténé v arealu nemocnice v celkové hodnoté 3 571 210, - KE pro DPS a 3 391 122, KC pro
CEZ energo. Dale se ndm podafilo efektivnim zapojenim kogenerace do vytapéni podstatnym
zplsobem snizit spotfebu zemniho plynu a snizit naklady na vytapéni. V minulém roce byly
zvyseny jednotkové ceny el. energie, zemniho plynu i pitné vody od dodavateld. Zavedenim
efektivnich opatreni a kvalitnim Fizenim celého Useku energetiky se nam podarilo Setrit
naklady na energie. Hlavni podil na tom ma cilevédoma dlouholeta prace, provedené Upravy,
efektivni fizeni a vybudovani kogenerace v nasSi kotelné. To se podstatné projevilo v

uSetrenych nakladech na energie.

Pradelna — Celkovy objem vypraného pradla v roce 2022 mirné stoupl proti minulému roku.
Hlavnim dd@ivodem narlstu byla ustupujici pandemie COVID-19, ktera od zacatku roku mirné
ustupovala ve vSech zdravotnickych a socidlnich zafizenich. Celkovy objem pradla se zvysil a
soucasné se zvysily poZzadavky na bezinfekénost pradla. Dale se rozsiril sortiment a stouply

naroky na personalni pradlo.

Porovnani objemu vypraného pradla v letech 2019 - 2022 v kg.

| 2019 2020 | 2021 2022
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Nemocnice H.B. 475 005 441 008 451 376 454 052
Psych. Ié¢. H.B. 571 120 545 546 517 547 504 528
Ostatni zakaznici 128 225 122 179 114 572 127 407
Celkem vyprané pradlo v kg 1174 350 1108 733 1083 495 1085 987

Vyprané pradlo za rok 2022.

12%

BNemocnice H B

BPsych 18 HB

oOstatni zakaznici

V minulém roce bylo vyprano a vyzehleno v nemocnicni pradelné 1 085 987, - kg pradla.

Celkovy ro¢ni objem vypraného pradla v roce 2022 mirné stoupl ve srovnani s rokem 2021.
Zvyseni celkového objemu vypraného pradla prinesla ustupujici pandemie COVID -19, ktera
nam jesté v tomto obdobi prinesla urcité mnozstvi infekéniho pradla. Kontaminované pradlo

COVID-19 nam zvysilo pracnost a promitlo se i ve formé zvySenych nakladd.

Oddéleni Iécebné vyzivy a stravovani — Také provoz stravovaciho zafizeni v minulém
roce jesté Castecné ovlivnila pandemie COVID- 19, kterd od zacatku roku komplikovala jeho
provoz. Museli jsme pokracovat v zavedenych hygienickych opattenich aby se zabranilo Sifeni
COVID-19 prostrednictvim stravy nebo nadob na prepravu potravin. Zavedena opatreni se

osvédcila. Prinesla vSak zvySené naklady na zajiSténi ochrannych pomtcek a hygienickych

prostiedkd.

| 2019 2020 2021 2022
Person. ob&dy - ks 130 186 126 281 133 736 140 506
gt[r)a"a 1) EEE, = I 123 241 99 210 95 893 108 241
Vecere zaméstnancu 4 269 4736 4 488 4512
Strava pro DPS - pocCet 60 272 62 482 63 249
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oD

Obédy pro zamést. DPS 7571 7 875 7 700

V roce 2022 pandemie COVID-19 jesté castecné ovlivnila provoz stravovaciho zafizeni v
nemocnici a snizila pocty pacientl. Pocet oSetfovacich dnti (OD) se v porovnani s rokem
2019 snizil jiz jen o 15 000. V roce 2020 a 2021 to bylo témér dva krat vice. Tento vypadek

byl nahrazen pripravou stravy pro Domov pro seniory v nemocnici.

Celkové naklady na potraviny v NHB - hlavni €innost.

Potr. pro pacienty. Nél;;rggsr;ggs;’é?m Celkem v K¢
2015 6 923 852 3530053 | 10 453 905
2016 7 440 652 3428 236 10 868 888
2017 7 615 273 3584 296 11 199 569
2018 7 632 407 3642112 11 274 519
2019 8 466 785 3783361 12 250 146
2020 7 769 217 3541 757 11 310 974
2021 7 405 686 4 067 668 11 473 354

Vyvoj nakladu na potraviny v letech 2015 az 2022.
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Potr. pra pacienty. um_. na polrav. pro zaméstnance.

Vysoka mira inflace a nestabilni ceny potravin nam komplikovaly provoz stravovaciho zafizeni
po cely rok. Pro udrzeni kvality stravy a pfiméfenych nakladl na jeji vyrobu je velmi dlleZity
vybér dodavatell. Vybér spolehlivych dodavateld se po cely rok velmi komplikoval a
vyzadoval stale vétsi pozornost. Z uvedenych dlvodl jsme po cely rok 2022 vénovali velkou
pozornost vybéru kvalitnich dodavateld potravin. Zajistit potraviny v odpovidajici kvalité a
cené bylo velmi narocné. Ceny potravin stoupaly daleko vice neZz v minulych letech. To se
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nam promitlo do naklad na potraviny pro pacienty i zaméstnance. Stravovaci zafizeni
pripravovalo také néktera jidla na prodej do naseho obcerstveni. I tento provoz byl velmi
zasazen regulaci spojenou s pandemii COVID-19 a to se znacné projevilo na jeho obratu. Po
cely minuly rok pfipravovalo oddéleni |ééebné vyzivy a stravovani stravu pro Domov pro
seniory a jeho zaméstnance. Celkem byla dodana strava pro klienty DPS v objemu 63 249
OD - celodenni stravy a 7 700 obédd pro jeho zaméstnance. Jedna se o velkou zakazku,
ktera prinasi zajimavou ekonomickou spolupraci, ale vyzaduje velkou pozornost vedeni
stravovaciho zarizeni.

Opravy a udrzba majetku — V roce 2022 se nam podafilo realizovat nékolik akci za
financni Ucasti naseho zfizovatele - Kraje Vysocina. Realizované akce prispély ke zlepSeni
stavu nemovitosti uzivanych NHB pro poskytovani zdravotni péce. Soucasné jsme realizovali
predepsané kontroly a planované opravy z fondu oprav, které bylo nutné provést pro

zajisténi provozu nemocnice a poskytovani zdravotnické péce.

Vyvoj nakladli na opravy a udrzbu z fondu oprav v K¢.
Zdravotnicka tech. Stroje Ostatni Stavebni Celkem
2015 10156 315| 2061743 1154 627 2 725 225 16 097 910
2016 9521582 1730877 1020 320 2572 354 14 845 133
2017 11205160| 2305539 1336 087 2794 365 17 641 151
2018 11277274 2038041 1092 483 2472 029 16 879 827
2019 9732284| 2003060 1011934 2105 034 14 852 312
2020 9640605| 1604017 1144 883 2274 839 14 664 344
2021 10001 685| 2252255 1190 433 2 001 424 15445 797

Vyvoj naklad( na opravy majetku z fondu oprav v letech 2015 az 2022,

w2016 |

w2017
2018

w2010

®2020

w2021

w2022

Zdravolnicka tech Stroje Ostatni Stavebni
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V minulém roce mél Kraj Vysocina komplikovanou financni situaci. Z uvedeného dvodu
nemohl podporit nemocnici a investovat do rekonstrukci a vétsich oprav nemovitého majetku
v nemocnici. Proto musela nemocnice pro zajisténi odpovidajici Urovné zdravotnické péce
Cerpat vySsi Castku z fondu oprav nez v roce 2021.
I v minulém roce se nam podafilo zajistit ¢aste¢nou obnovu zdravotnické techniky z projekt
REACT - EU a to také zlepsilo stav vybaveni nemocnice. Soucasné jsme realizovali nékolik
technickych Uprav a vytvorili tak lepsi podminky pro zvyseni efektivity provoznich cinnosti v
nemocnici. Systematickou dcinnosti tak nadale zlepSujeme stav technického vybaveni,
movitého i nemovitého majetku v NHB. Tim jsou vytvareny stale lepSi podminky pro
poskytovani zdravotnické péce a soucasné se zlepsSuji pracovni podminky pro zaméstnance.
Josef Tvrdy

technicky a provozni
nameéstek

11 Oddéleni informacnich technologii

Hlavni body cinnosti roku 2022:

Nemocnicni informacni systém - Hlavni vyzvou IT oddéleni, potazmo celé nemocnice,
byla v roce 2022 implementace nového nemocnicniho informacniho systému Fons Enterprise
od firmy Stapro, ktery nahradil plvodni AMIS*H od firmy ICZ.

Komplikovany projekt vymény hlavniho systému organizace se skladal ze tii fazi. Z kraje roku
zapocal svou analytickou fazi a nasledné pres implementaci presel 13.6 do pilotniho provozu,
ktery byl na konci roku ukoncen a provoz systému je garantovan servisni smlouvou. Prechod
na novy systém vyzadoval revizi procesd, jejich obsahnuti a zaskoleni v novém software, kdy
vétSina z téchto Casti probéhla kvlli dobihajici pandemii Covid-19 v ,online" reZzimu na
platformach Webex a MS Teams. Implementacni tym tvorilo cca 150 ¢lend, zhruba polovinu
zastupci dodavatele a druhou interni ¢ast skupiny garantd a klicovych uZzivatel
nominovanych ze vSech oddéleni. Tento tym se spolecné podilel na podkladech pro
nastaveni, jejich revizi a odstrafiovani pocatecnich problémd. V jeho interni ¢asti budeme ve
spolupraci i nadale pokracovat, tak aby bylo mozné reflektovat vyvoj v elektronizaci
jednotlivych proces( i zarucit soulad s planovanou legislativou.

Pro spravny chod systému bylo zaroven potfeba dokoncit obménu vSech pocitacovych stanic
vCetné monitorl s vétsi dhlopfickou a vysokym rozliSenim. Zaroven doslo k implementaci
novych 100 ks tiskaren stitkd, které slouzi napfiklad pro identifikaci odbérového materialu.
Diky tomu, Ze projekt byl financovan z IROP doslo i k vyméné technického zazemi datového
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centra pofizenim novych UloZist' a provoznich serverd, které jsou informatickym srdcem
nemochnice.
Za usek ICT chci touto cestou podékovat véem kolegiim za spolupraci, bez které
by tento projekt nebylo mozné realizovat.
Dotacni programy
Dalsi ddlezitou udalosti roku 2022 byla priprava projektu Kyberneticka bezpecnost
Nemocnice Havlickdv Brod, kdy jsme diky vyzvé ¢. 4 programu IROP 2021-2017 dostali
moznost ziskat prostfedky na zvyseni Urovné kybernetické bezpecnosti. Konkrétné planujeme
napriklad posileni a obnovu prvk( sitové infrastruktury véetné WI-FI bezdratovych siti a
zavedeni nového zplsobu ovéreni uZivatele.
Bc. Jan Prevratil
Vedouci oddéleni ICT

12 Usek tiskové mluvéi a ochrany osobnich tidaji

Benefi¢ni koncert sboru Ofisek pfi ZS V Sadech, STOP Dekubitim, Zdravé plice pro Zivot,
Bohosluzba za déti do dlané, Détsky den 2022, vystava o historii nemocnice, vystava
PytlikART, tabor pro déti zaméstnancl, konference Dny mladych chirurgli, koncert
péveckého sboru Jasofi pro onkologii, Cesky den proti rakoviné, Den sester a porodnich
asistentek, Mezinarodni den hygieny rukou — to je jen Castecny vycet akci pro odbornou di
Sirokou verejnost, které jsme mohli kone¢né opét organizovat a zrealizovat.

Velikou vyzvou bylo poradani vystavy o historii nemocnicni péce a Iékarenstvi v Havlickové
Brodé doprovazenou prednaskami odbornikll. Tu jsme spoluporadali s Muzeem Vysocina HB
a nase velké podékovani patri kuratorce akce Mgr. Alené Jindrové. Muzeum shromazdilo
zcela vyjimecny soubor predmétl vypovidajici o dlouhé historii lIékarské péce — k vidéni byla
stara lékarna, ordinace MUDr. Pavla Trnky, nastroje, organy, knihy o Iékarstvi az z 16.
Stoleti, dobové fotografie z 19. a 20. stoleti.

Obnova benefi¢nich akci pro jednotlivd oddéleni vnimame jako podékovani zdravotniklim za
jejich praci a ddlezitou podporu nasi nemocnice. I v daném roce se objevilo nékolik
sponzord, ktefi vénovali finan¢ni nebo vécny dar.

Hlavnim ukolem tiskové miluvCi bylo podavat aktualni informace z déni v nasi nemocnici
sdélovacim prostredklim, neustale aktualizovat webové stranky i socialni sité a informovat o
poctech hospitalizovanych pacientl, fungovani jednotlivych oddéleni, upozorfiovat na zmény
v chodu ambulanci, koordinovat chod postovny, informacniho centra, které je zde jakousi
narazovou zonou pro verejnost, a to 24 hodin denné. V kompetencich mluvdi je i koordinace

a fungovani Iékarské knihovny, o kterou se vyborné stara Mgr. Jana Niederlova za dohledu
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em. primare MUDr. Jana Betlacha, za coz jim obéma patfi velké podékovani. Nase Iékarska
knihovna funguje pro zdravotniky, ale i Sirokou vefejnost a nabizi Sirokou Skalu casopist a
bohaty knizni fond, ktery se snazime neustale aktualizovat.
Zaméstnanci ARO absolvovali rekvalifikaéni kurz Clen prvni pomoci, jehoZ cilem bylo zvysit
jejich kompetence v oblasti vyuky, lektoringu prvni pomoci a zdravovédy, a tak jsme koncem
roku zacali pracovat na obnové Kurzli prvni pomoci pro Sirokou verejnost. Konat se budou v
prvni poloviné roku 2023.
Détsky den jsme netradicné udélali na zacatku Skolniho roku, tedy v zafi 2022. Moc nas
potésil zajem rodi¢l s détmi, kterych i pres neptiznivé pocasi priSly 4 stovky. Pro pristi rok
opét akci usporadame v mésici cervnu.
Dalsi ambulance - tentokrat ORL - preSla na systém elektronického objednavani, ¢imz
jsme eliminovali mnoZstvi telefonatd a uvolnili ruce sestfickam na ORL ambulanci.
Zapojila jsem se opakované do jednani s pacienty, ktefi maji pfipominky ¢i vyhrady
k poskytované péci a napomahala pfi reseni krizovych situaci.
Eticka komise NHB
V roce 2022 celkem sedmkrat zasedala lokalni eticka komise NHB, jejiz pocet clenl se ustalil
na 12-ti clenech. Spolupracujeme na hodnoceni klinickych studii léCiv a jednoho
zdravotnického prostfedku. Eticka komise pracuje podle platného jednaciho radu v souladu
se spravnou klinickou praxi a platnymi pravnimi predpisy.
Oblast GDPR — ochrany osobnich udajt
Jako povérenec pro ochranu osobnich Udajli jsem se po cely rok vénovala predevsim
poskytovani informaci a poradenstvi pacientdm a osobam blizkym, vSem Usekim nemocnice,
vCetné zaméstnancl nemocnice, ktefi se na zpracovani citlivych osobnich Udajl podileji.
Probéhla pravidelna skoleni na oddélenich i Skoleni novych zaméstnancd 2x v mésici. Jako
povérenec jsem dale monitorovala soulad zpracovani s obecnym nafizenim a platnou
legislativou a predpisy a spolupracovala s Policii CR a dal$imi organy. Podékovéni patfi
sekretariatu nemocnice, finan¢nimu Useku a jednotlivym oddélenim za rychlé vyrizovani
Zadosti na vSech Urovnich. Soustredili jsme se téz na lepSi nastaveni spisové sluzby v NHB a
technické zajisténi ochrany osobnich Udajd zaméstnanct i pacientd.

Mgr. Petra Cerno

tiskova mluvci a DPO

Kompletace a Gpravy vyrocni zpravy za rok 2022: Mgr. Petra Cerno
Foto: MUDr. David Honzarek
Schvalil a podepsal: Mgr. David Rezni¢cenko, MHA — statutarni zastupce
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